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Estamos avanzando en un camino hacia un nuevo plan de estudios que comenzd en
nuestras aulas en un tiempo indefinido. Quienes hayan escuchado hablar o leido sobre el curriculum,
saben que existe uno prescripto y otro oculto. ElI primero es el escrito en los documentos (de
acreditaciones, plan de estudios, reglamento de ensefianza y promocion, resoluciones, despachos de
comisiones, etc.). El segundo es el que subyace en las practicas institucionales. Las buenas practicas
y las innovaciones educativas surgieron porque hubo docentes que notaron que las cosas no iban
bien con los aprendizajes o que los caminos hechos no eran los mejores. Esos cambios “aislados” se
fueron acumulando e impulsan un cambio méas amplio, demandan discusién y sistematizacion.

No esta de mas recordar que todo cambio institucional es ideoldgico y politico. Y que para
sostenerse en el tiempo, su andamiaje debe ser un cambio cultural. Por consiguiente se requiere de
tiempos. Tiempos personales, grupales e institucionales. Tiempos invertidos en saber, en
seleccionar, disefiar, implementar, monitorear y evaluar para avanzar o retroceder cuando haga falta,
en vencer las incertidumbres y ansiedades.

Las Jornadas Institucionales de Ensefianza y las de Extension desde 2017 a 2019, ademés
de permitirnos conocer una diversa cantidad de experiencias innovadoras y la actitud activa de los
docentes para mejorar sus practicas, dejaron en claro que el disefio e implementacién de un nuevo
plan de estudios de medicina veterinaria, deberia reunir como caracteristicas durante toda la
trayectoria académica de los estudiantes:

« Ser actualizado desde puntos de vista cientificos y pedagdgicos.

« Ser dindmico y flexible, para responder a demandas presentes y futuras.

 Promover la profesionalidad médica veterinaria desde el primer dia.

« Incorporar el pensamiento sociocomunitario y la extension critica.

« Desarrollar el pensamiento cientifico mediante préacticas de investigacion.

» Concebir a las aulas como espacios abiertos, dentro y fuera de los edificios
institucionales.

« Desarrollar contenidos disciplinares integrados y contextualizados.

« Centrarse en los aprendizajes de los estudiantes.

No basta con experiencias individuales y no alcanza con el conocimiento disciplinar, sino
que se requiere del trabajo sobre la base de objetivos comunes. El modelo de ensefianza “dando
clase” es un modelo poco eficaz y no siempre eficiente, en el cudl s6lo se transmite la informacion y
nunca el conocimiento. No se trabaja para un estudiante ideal que sabe pensar, escribir, leer e
integrar en cada asignatura sin que nadie le ensefie como, sino para uno real que, por encontrarse en
la transicion de ser alumno a ser estudiante, requiere de procesos de orientacion, de aprender a ser
autébnomo y asumir la responsabilidad en su formacion. Se trata de ensefiar para la construccion
activa de conocimientos por los estudiantes, ya no como espectadores sino como protagonistas.

Es imprescindible asumir el desafio de hacer confluir nuestras practicas cotidianas con las
teorias que orientan la ensefianza y el aprendizaje a nivel universitario. Compartir ese desafio y
actuar como una comunidad basada en el conocimiento nos permitird renovar nuestro proyecto
educativo.

Quienes estamos abocados a iniciar los pasos en la renovacion de nuestro proyecto
educativo compartimos la idea de que para opinar necesitamos saber. Comprometernos en la
reforma de un plan de estudios, implica un conjunto de decisiones ideoldgicas y politicas, tanto
personales como colectivas, en torno a posturas educativas que nos representen como comunidad.

Si bien la tarea es compleja y con instancias de incertidumbre, la idea central es trabajar
desde dos puntos de vista en simultaneo y en comunicacién permanente: el institucional y el
colectivo, desde una comunidad de docentes, estudiantes, personal administrativo, graduados y
otros. Asumiendo que las instituciones son formas de organizacion social, lo que a continuacion se
presenta son ejemplos de los primeros pasos en el disefio de un proyecto educativo renovado, que
surgen de la confluencia de iniciativas compartidas en una misma comunidad de préacticas.
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PLAN DE ACCION PARA UN NUEVO DISENO CURRICULAR
EN MEDICINA VETERINARIA

El Plan de Accion para UN NUEVO DISENO CURRICULAR consiste en una serie de
documentos basados en las lineas surgidas de Documento de Autoevaluacién de la Carrera de Medicina
Veterinaria, de la Planificacion Estratégica Institucional de la presente Gestion y de resultados obtenidos
a la fecha por las Comisiones de Trabajo de las Secretarias Académica y de Extension, Vinculacion y
Transferencia y las Jornadas de Ensefianza 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. En el caso particular de la
Medicina Veterinaria las innovaciones curriculares para asegurar la formacion integral de los estudiantes
son promovidas por la Organizacién Mundial de Sanidad Animal - OIE, la Asociacion Panamericana de
Ciencias Veterinarias - PanVet, el Consejo Panamericano de Educacion en Cs. Veterinarias - CoPEVet y
la 4° Conferencia Mundial de la OIE Sobre Educacién Veterinaria (2016). En esta propuesta se
consideran especialmente los aportes de la CONADEYV (2019, 2020) y del Espacio Europeo de Educacién
Superior (EEES), asi como lo establecido por la Resolucion Ministerial Nro. 977/2022 para la adecuacion

curricular de la carrera.

El Plan de Accion para UN NUEVO DISENO CURRICULAR relne aportes conceptuales y
estratégicos de Comisiones institucionales que funcionan en forma permanente en la FCV-UNCPBA tales
como: Proyecto Educativo Institucional (Resol. HCA. Nro. 180/2017), de Perfiles Estudiantiles (Resol.
HCA. Nro. 399/2017), del Programa Estudiantar (formacién basada en competencias) (Resol. HCA. Nro.
035/2017), TICsVet (nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza presencial y a distancia) (Resol. HCA.
Nro. 085/2017), de Educacidn e Investigacion (practicas de alfabetizacion académica y cientifica) (Resol.
HCA. Nro. 054/2018), de Bienestar Animal y Etologia y de Desarrollo Sostenible, entre otras. Considera
ademas los resultados de las actividades de los Trayectos Formativos de Profesionalidad Médica
Veterinaria (Resol. HCA. Nro. 308/2017), de Précticas Socioeducativas, de Précticas Hospitalarias
(Resol. HCA. Nro. 029/2018) y de Précticas Hospitalarias Extramuros (Resol. HCA. Nro. 242/2018).

Como componente de una gestién participativa, el Plan de Accién para UN NUEVO DISENO
CURRICULAR requiere de acuerdos institucionales dindmicos, como base para una continua y
comprometida accion de la comunidad académica en el enriquecimiento de su &mbito laboral. Para ello,
cada propuesta de trabajo habra de contar con indicadores que nos permitan su monitoreo, evaluacion y
acreditacion. Como herramienta de trabajo, el Plan de Accion para UN NUEVO DISENO
CURRICULAR es un instrumento flexible bajo la concepcion de hipétesis, que presenta un programa de

trabajo modificable a partir de su monitoreo.
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Para seguir avanzando

Se entiende por Proyecto Institucional a la totalidad de los componentes que contribuyen al
funcionamiento de la Facultad de Ciencias Veterinarias, como ser: estructuras de gestion, plan de
estudios, politicas de formacion de recursos humanos, de investigacion y posgrado, de servicios,
vinculacién, transferencia y extension, de la estructura del personal administrativo, de apoyo y
mantenimiento, el Plan de Desarrollo en Infraestructura y Mantenimiento, la participacién de la
comunidad en la toma de decisiones, y toda otra variable que contribuye a la Programacion Estratégica de
la Facultad.

Se asume como Proyecto Académico al conjunto de dimensiones que hacen a las practicas
educativas en la FCV y se constituye como unidad de andlisis bajo la denominacion de Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Esta asuncién nos permite identificar las variables y dimensiones de
trabajo.

PROYECTO INSTITUCIONAL

Proyecto Académico

3
Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

royecto Curricular

\ Plan de Estudin

Los criterios iniciales para la propuesta de trabajo se orientan a:

» Reunir de manera estructurada y fundamentada las opiniones de los diferentes actores de la

comunidad institucional.

» Favorecer la participacion de la comunidad, a través de sus representantes, en un proceso

continuo y sistematico de didlogo y analisis entre los diferentes estamentos.
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» Ofrecer instrumentos que guien y orienten el proceso a nivel conceptual y metodologico.

¢POR QUE UN NUEVO DISENO CURRICULAR?

Los sistemas educativos, a nivel global, se han visto afectados por un continuum de cambios que
han impactado en la educacion superior. La acelerada expansion de la educaciéon universitaria ha sido
fuertemente tensionada por profundos cuestionamientos acerca de la equidad (Altbach et al., 2009), la
masificacion y la diversidad en la composicion del estudiantado (Silva y Castillo, 2017). En el caso
particular de las ciencias biomédicas, la renovacion de la ensefianza asume como eje a la formacion
integral de los estudiantes. Esta es una meta compartida por las instituciones de educacion superior y
requiere la puesta en marcha de estrategias que la garanticen desde el momento mismo del ingreso de los
estudiantes (Valera Sierra, 2010; Faierman et al., 2019). Por consiguiente, se deben generar espacios
donde se incluyan actividades que promuevan no sélo los aprendizajes disciplinares, sino también
aquellos relacionados con la profesionalizacion gradual, tales como las interacciones sociales que
desarrollan competencias genéricas y especificas necesarias para un desenvolvimiento exitoso en
comunidades. Esta aseveracion, en apariencia dificil de rebatir, ha sido y es motivo de discusiones en el
seno de las instituciones de educacién superior. Se continla sin acuerdos claros en referencia a diversos
aspectos gue involucran el quehacer docente, tales como si los mismos deben trabajar contenidos que no
sean los estrictamente disciplinares, si es pertinente abandonar la narrativa para hacer mas participes de su
formacién a los propios estudiantes y que los docentes se transformen en guias u orientadores, si les
corresponde promover competencias genéricas tan basicas como la lectura, la escritura y la oralidad
académicas, cientificas y profesionales o si deben estimular la capacidad de interaccion social. Méas alla
de esas discusiones, existe consenso en que los estudiantes que acceden a la universidad realizaron una
trayectoria académica previa que con frecuencia no facilita el logro de aprendizajes adecuados y lleva al
fracaso o retraso académico, o que les resulta complejo y hasta imposible trabajar en equipos, al menos
con un minimo de colaboracion. Los estudiantes que cursan los primeros afios de las carreras
universitarias se encuentran con requerimientos muy diferentes a los de la educacion media (Clerici et al.,
2015; Sanchez y Brito, 2015). Se suma ademas, una mayor exigencia relacionada con la especificidad
disciplinar lo cual constituye un nuevo desafio y su percepcion, muchas veces, es que no estan preparados
para afrontarlo (Clerici et al., 2015; Sanchez y Brito, 2015; Herrera et al., 2017). Asi, la situacion de los
estudiantes ingresantes de encontrarse en un nuevo y desconocido contexto social y educativo (Ros et al.,
2017), la ausencia de hébitos o técnicas de estudio, su propia percepcién de la escasa preparacion
académica lograda en instancias educativas previas a la universitaria (Herrera et al., 2017), son
caracteristicas reconocidas por los docentes pero, en muchos casos, no consideradas al momento de

realizar las planificaciones de las asignaturas y seleccionar las estrategias adecuadas. Las nuevas
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actividades de los docentes universitarios ya no se discuten en los modelos contemporaneos de formacion
académica de profesionales, donde asociada a la formacién disciplinar, aparece la construccion de la
identidad, la capacitacién para la investigacion y la formacion humanistica, cultural y ética (Esteban &
Martinez, 2018; Lleix4 et al., 2018).

En el caso particular de la Medicina Veterinaria, las innovaciones curriculares para asegurar la
formacidn integral de los estudiantes, son promovidas por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal -
OIE, la Asociacién Panamericana de Ciencias Veterinarias - PanVet, el Consejo Panamericano de
Educacién en Cs. Veterinarias - CoPEVet y la 4° Conferencia Mundial de la OIE Sobre Educacién
Veterinaria (2016). En lineas generales, se propone que las estrategias de ensefianza y las de aprendizaje
deben seleccionarse y adaptarse a las caracteristicas socioculturales de los estudiantes que llegan a la
universidad, incorporando cambios que enriquezcan las practicas educativas. Tales practicas, ademas de
implicar la adquisicion de contenidos especificos propios de cada curriculo, deberian enriquecer aspectos
que hacen a la formacion profesional desde los primeros tramos de las carreras (Silva Laya, 2011). Surge
entonces la necesidad de considerar la formacion por competencias profesionales como un objetivo actual
de la universidad, entendiendo como tales a la integracion de conocimientos, destrezas y actitudes que
permiten un desempefio profesional de calidad (Rodriguez Gonzalez et al., 2007; Nufiez Cortés y
Moreno-Nufez, 2017). Esto implica que no s6lo es necesario fomentar el desarrollo de competencias
especificas de cada profesion, sino también de aquellas transversales que capacitardn a los futuros
profesionales para desempefiarse e interactuar con la sociedad. La seleccion de la informacién a trabajar
para construir conocimientos profesionales debe propender a vincular los mismos con los problemas
cotidianos, mediante aprendizajes que resultan de la participacion en la transformacion de la realidad,

abordando en conjunto la produccion, la transmision y la aplicacién de los conocimientos.
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“El ensefiar es mas dificil que aprender porque ensefiar significa dejar aprender.”
Heidegger, Sobre el arte y el oficio del maestro

FUNDAMENTACION GENERAL DEL PLAN DE ACCION PARA UN NUEVO DISENO
CURRICULAR

La docencia universitaria actual ademéas de informar debe formar, superando la vision del
estudiante que recibe informacion y acumula teoria, pero no siempre es capaz de utilizarla de manera
critica y pertinente, ni de tomar posicion frente al propio conocimiento. La primera demanda social hacia
la educacidn superior es formar recursos humanos capacitados para insertarse laboralmente y actuar como
transformadores de la sociedad. La mera transmision de contenidos genera estudiantes que creen
aprender, porque acumulan saberes, emiten respuestas, obtienen notas y acreditan materias, muchas
veces sin comprender qué, como y para qué aprenden (Mordn Oviedo, 2004). La informacion por si
misma no es conocimiento, sino que se requiere de su comprension y asimilacion, en un proceso que
implica tiempo, discusién y confrontacion. Lo deseable es que las aulas se transformen en lugares donde
se promueva la reconstruccion del conocimiento a través del analisis, la reflexion sobre lo que se expone,
se lee y se escribe y la promocién del pensamiento divergente. Es imprescindible crear situaciones de
ensefianza donde el aprendizaje se oriente a que los estudiantes cuestionen sus formas de interpretar la
informacion, sus maneras de construir conocimientos y sean conscientes de las estrategias que se emplean
en la elaboracion de saberes, promoviendo procesos cognitivos superiores, el control y la planificacion de

su actuacién, la toma de decisiones y la comprobacién de resultados (Barcia et al., 2017).

En primer término, parece necesario ensefiar a reelaborar conocimientos, no solo consumirlos.
Para ello se requiere de la figura del docente e investigador universitario que alternativamente ensefia lo
que investiga y hace de su practica docente objeto de estudio (Irigoyen y cols., 2004; Moran Oviedo,
2004). En segundo término, debiera orientarse a los estudiantes en el desarrollo de capacidades y
destrezas, en la seleccion apropiada de informacion y en la habilidad para formular preguntas y encontrar
respuestas apropiadas (Carrascosa, 2005). Es decir, la docencia, como la investigacion, es un proceso
creativo a través del cual los sujetos que ensefian y los que aprenden interactGan con un objeto de
conocimiento. En esa interaccion, el estudiante es el responsable de su propio proceso de aprendizaje,
pues es quien reconstruye los saberes. La funcion del docente es asociar los procesos de construccion del
estudiante con el saber culturalmente organizado. Esto implica que la funcién del docente no se limita a
crear condiciones Optimas para que el estudiante despliegue una actividad mental constructiva, sino que
debe orientar y guiar explicitamente dicha actividad (Coll, 2001). En un sentido amplio, la concepcion del
estudiante como sujeto corresponsable de su formacion, implica concebirlo con capacidades para
reconstruir en forma reflexiva los objetos de estudio, realizar tareas autbnomas confiando en su iniciativa,

desarrollar tareas conjuntas para una mejora cuali y cuantitativa del aprendizaje, transferir el
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conocimiento adquirido y ampliarlo utilizando estrategias de autoinstruccién y autoevaluacion. Por ello el
disefio y la contextualizacion de los trabajos en el aula deben tratar de brindarles factores para la

autonomia, la interaccion y la reflexién (Moran Oviedo, 2004).

Las Ciencias Biomédicas implican ciertos tipos de metodologias y una particular manera de pensar
y actuar sobre realidad. A su vez, detras de cada modelo de ensefianza existe un concepto de ciencia con
sus teorias para mostrar una interpretacion de esa realidad. El enfogue puramente transmisivo de los
contenidos ha demostrado en exceso su baja eficacia (Kaplin, 2005; Moreira, 2010). Por consiguiente,
resulta necesario no sélo contemplar una permanente actualizacion de los conocimientos cientificos, sino
también abordar los temas desde perspectivas relacionadas con el aprendizaje (por ejemplo, como se
desarrolla la comprensién cientifica en los estudiantes) y con la ensefianza (por ejemplo, qué podemos

hacer los docentes para ayudar a los estudiantes a comprender y actuar).

La imagen de la ciencia que los estudiantes tienen es, en buena medida, la proporcionada por sus
docentes. Durante la ensefianza, los docentes utilizan sus propios esquemas conceptuales para efectuar
explicaciones. Cuestiones que son obvias para el profesor, pueden no serlo para los estudiantes, cuyo

marco referencial es menos complejo y esta menos organizado (Wilberts y Duit, 1999).

Diversas investigaciones permiten afirmar que un alto porcentaje de los estudiantes que ingresan
a la universidad tiene deficiencias para razonar a nivel de operaciones formales y para pensar en forma
critica y creativa (Ortiz Torres y Aguilera Pupo, 2005; Navarro, 2006). Los trabajos realizados con
estudiantes universitarios han sefialado rasgos caracteristicos relacionados con problemas en los habitos
de lectura y la comprension lectora (Arrieta de Meza y Meza Cepeda, 2005), para organizar la
informacion por escrito, identificar ideas principales y ocultas en la informacién, problemas para
argumentar, encontrar, organizar y seleccionar la informacion (de la Barrera y Bono, 2004). Tales rasgos
son también extensivos a estudiantes de Cs. Veterinarias de nuestra Facultad (Fernandez y Carlino, 2006;
Pingitore et al., 2019, 2020). Tales deficiencias, detectadas en distintos paises, han causado un descenso
progresivo del desempefio académico de los estudiantes. El analisis del mismo ha Ilevado a suponer que
muchas de las carencias en las habilidades para pensar se deben a la falta de estructuras cognitivas
consolidadas para realizar procesos mentales adecuados (Pozo y Gomez Crespo, 1998). Al respecto, las
concepciones de la ciencia cognitiva establecen diferencias entre el uso de las memorias de corta y de
larga duracidn. La primera tiene poca utilidad para el aprendizaje permanente, mientras que la segunda es
un sistema activo que permite organizar, retener y procesar la informacién y faculta para establecer
relaciones, formular generalizaciones y lograr aprendizajes perdurables (Navarro, 2006). El desarrollo de
tales habilidades de pensamiento no constituye un proceso de aprendizaje espontaneo, sino que debe ser

estimulado para que se generen las estructuras mentales que actian como funciones organizadoras y
9
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procesadoras de la informacién. Para ello, se requiere del disefio de alternativas instruccionales dirigidas a
incorporar nuevos elementos en la organizacion de los contenidos de las disciplinas y en la conduccién de

la ensefianza y el aprendizaje (Corral y Alcald, 2002; Carlino, 2003; Estienne, 2006).

Por otra parte, muchos disefios curriculares constituyen acumulaciones de materias, con escasa
articulacion, que inducen a la memorizacién de hechos y conceptos, sin estimular el desarrollo de
estrategias que favorezcan el aprendizaje de los conocimientos que se imparten y el logro de capacidades
y habilidades cognitivas y metacognitivas (Maturano y cols., 2002; Rinaudo y cols., 2003). Navarro
(2006) propone reflexionar sobre:

“¢Qué alumno puede llegar a ser un profesional competitivo? ¢Aquel que tiene la capacidad de
memorizar mayor cantidad de informacion o el que puede tener mayor diversidad de estrategias para
resolver problemas?, muy probablemente la orientacion de la respuesta represente una proyeccion del

tipo de practica docente.”

PROFESIONALIDAD MEDICA VETERINARIA: la necesidad de trascender las disciplinas

¢Pueden los estudiantes comprender el mundo laboral encerrados en un aula? El disefio de planes
de estudios orientados a la formacidn profesional requiere del desarrollo del pensamiento complejo y
divergente en lugar de las soluciones Unicas para un problema aprendido en un aula atestada de
estudiantes. Los nuevos planes de estudio deben incluir, ademas de la contextualizacion de los contenidos
ensefiados, procesos de inmersion en las précticas laborales desde su inicio, con diferentes conjuntos de
actividades profesionales y en diferentes entornos, asociados con la reflexion sobre las oportunidades de
aprendizaje en el lugar de trabajo (Armitage-Chan y May, 2018). En medicina humana el profesionalismo
es considerado como una de las competencias centrales y se integra en el disefio curricular, abarcando la
competencia clinica, las habilidades de comunicacion y comprension de aspectos éticos y legales, el
desarrollo de atributos como la responsabilidad, el altruismo, la excelencia y el humanismo, asumiendo
que la profesionalidad se puede ensefiar, aprender y evaluar (Mueller, 2009; Mahajan y cols., 2016;
Nortje y De Jongh, 2017). En los planes de estudio de medicina veterinaria de paises anglosajones se
incluyen de manera explicita el profesionalismo y las habilidades profesionales (Armitage-Chan y cols.,
2016; Armitage-Chan y May, 2018). Para ello se han ido superando los enfoques tradicionales, donde se
transmitian a los estudiantes, en clases tedricas, valores y comportamientos profesionales, elaborandose
nuevos planes de estudio que contribuyen a la formacion de identidad profesional, incrementando la
participacion y los procesos de construccion personal (Armitage-Chan y May, 2018; Gaida y cols., 2018).
Los nuevos roles asignados a los médicos veterinarios, los retos a enfrentar para el ejercicio de una

profesion asociada a la salud publica, la construccion del perfil profesional para adaptarse a diferentes y
10
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cambiantes contextos y experiencias de formacion, entre otras variables, conducen a pensar en la
formacidn integral de los estudiantes como uno de los ejes orientadores para la actualizacion y mejora de
los disefios curriculares universitarios. Tal modelo debe considerarse como uno de los pilares centrales de
la preparacion de los jovenes para un ejercicio ciudadano y profesional comprometidos con su medio
(Ruiz-Lugo, 2007; Gonzéalez-Lara y cols., 2014). Existe vinculo entre la formacién profesional que se
logra en la universidad y el proceso de construccion permanente de identidad profesional (Navarrete
Cazales, 2013). La formacién integral de los estudiantes universitarios excede la transmision de
informacion disciplinar y la adquisicién de capacidades y habilidades especificas de un campo de
conocimientos (Valera Sierra, 2010). La formacién académica integral de los estudiantes para el ejercicio
de una profesién debe implicar un proceso gradual de profesionalizacidn que supere la vision disciplinar,
tendiendo a reconocer y reflexionar de manera critica sobre y en el contexto donde se ejercen las practicas
(Conferencia de Bergen, 2005; Kaplin, 2012) y, fundamentalmente, del impacto que tales practicas

producen.

Entre las propuestas de reformas curriculares para las instituciones formadoras en el campo de la
salud, se enfatizan los aprendizajes centrados en los estudiantes desde los puntos de vista no sélo
académico-disciplinares, sino también de insercion social. Estas innovaciones han promovido la
incorporacion de conocimientos y metodologias de las ciencias humanas, perfilando un profesional que
entiende la complejidad y enfrenta la incertidumbre de su trabajo en relacion con la comunidad que
integra. Esta perspectiva asume que es imposible la formacién de profesionales de la salud en ambientes
ajenos a las comunidades en las que los estudiantes desarrollaran sus practicas. Por lo tanto resulta
relevante considerar los conceptos de aprendizaje situado y de aprender haciendo, dada la necesidad de
asociar la formacion en los diversos contextos de desempefio (Vergara Rios y Cuentas Urdaneta, 2015).
Si bien los procesos de aprendizaje se basan en actividades cognitivas individuales, las mismas se
desarrollan en un contexto social y cultural (Acedo, 2010). Al respecto, Pérez Porto y Gardey (2013)
destacan que la profesionalizacién es un proceso que tiene lugar en la sociedad, tanto en el ambito
familiar como en el educativo y en el laboral. Los objetivos que se plantean a lo largo del proceso de
profesionalizacion se alcanzan de forma gradual en tanto cada sujeto que participa del mismo pueda
actuar y reflexionar de manera activa. El logro de la profesionalizacion implica, entre otros aspectos:
poseer un cuerpo tedrico sistematico, autoridad para definir los problemas y su tratamiento, manejo del
poder que le otorga la comunidad, cddigos éticos, responsabilidad social, cultura general, competencia
profesional y capacidad de comunicacion (Merino Sanchez, 2015). Resulta poco serio considerar que

tales aspectos se aprenden encerrados en un aula.
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OBJETIVOS GENERALES

1.- Analizar el Proyecto Académico de la FCV como Proyecto Educativo Institucional a efectos
de determinar los componentes que requieren modificaciones y lograr establecer acuerdos institucionales

de mejora de la calidad educativa.

2.- Disefiar el Proyecto Curricular Institucional como herramienta pedagdgica sustantiva que

oriente de manera coherente y articulada las practicas docentes.

3.- Disefiar un plan de estudios enmarcado en un disefio curricular flexible y dindmico.

4.- Diseflar y gestionar un sistema de monitoreo y evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional, su Proyecto Curricular y Plan de Estudios.

OBJETIVOS COMPLEMENTARIOS

» Aumentar la coherencia en las précticas educativas a través de la toma de decisiones compartidas

por la comunidad.

» Incrementar las competencias docentes a partir de la reflexion sobre las practicas educativas

institucionales haciendo explicitos los criterios para la toma de decisiones.
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La organizacion académica del proceso de innovacion del disefio curricular implica la
constitucion de un Equipo coordinador y su interaccion con las comisiones existentes, ademéas de la

profundizacion de los mecanismos de participacion institucional de la comunidad académica.

Comision nuevo disefio curricular

.

Comision " /

i e | [
Educativo coordinador ' M

Institucional I/

Asesores

Comisiones S
curriculares N
( Temporales de relevamiento

)—_

PARTICIPACION INSTITUCIONAL

El proceso de innovacion del disefio curricular de la carrera de Medicina Veterinaria se centra en

dos principios: la participacion institucional y la concepcién de comunidades de précticas.

Aumentar la participacion es una de las preocupaciones bésicas de las instituciones educativas a
través de marcos organicos. En toda institucion, las instancias de intercambio estan signadas por tres

rasgos:

a.- La consideracion de la especificidad del saber-hacer de cada uno, lo cual implica reconocer las
diferencias y articularlas en un proyecto comun.

b.- el manejo de la informacion pertinente para que la participacion no sea una mera asistencia sino
que implique un compromiso efectivo.

c.- la sistematizacion de las acciones, estableciendo pautas que ordenen las mismas.
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La participacion activa en el proceso de revision de los Proyectos Educativo y Curricular requiere
una diferenciacion de los miembros que se ajuste a sus aptitudes y a sus inclinaciones y contribuya a la
articulacion de competencias. Si logramos constituirnos en una comunidad de practicas donde se
desarrolle nuestra capacidad para repensar la naturaleza de la Facultad, que involucre a todos los
miembros, que promueva el pensamiento divergente, el didlogo, la actitud positiva y el compromiso,
aportaremos a una nueva vision en la cual, como asevera De Geus: “planificar significa cambiar mentes

no elaborar planes”.

COMUNIDADES DE PRACTICAS

Las posturas que adoptemos con respecto a la vision y mision institucionales, las formas de ejercer
la participacion, los equipos de trabajo que se constituyan, los momentos de intercambio compartidos,
entre otros aspectos, conformaran espacios de trabajo conjunto que nos constituirdn en comunidades de
practicas. Este concepto abarca a todos los que se involucran en el desarrollo de tareas conjuntas
asumidas como procesos de formacion y donde se ponen en juego experiencias diferentes. Los espacios
construidos podran convertirse en lugares de indagacion, analisis y puesta en marcha de ideas,
favoreciendo el contacto con nuevas formas de resolucion de problemas y para el aprendizaje de nuevas
formas de actuar que ayuden a repensar la propia realidad como profesionales, docentes, nodocentes y

estudiantes.

Como organizacion académica podemos concebir nuestro desarrollo como un proceso continuo y
participativo, visto como una tarea cooperativa, sustentado en el conocimiento, el aprendizaje, la
responsabilidad social y el crecimiento con calidad. Podemos sostener una cultura del pensamiento
divergente, que busque a la vez la union y la distincion (Morin, 1996). Esta postura se inserta en un
escenario donde toda organizacion debe incrementar su dimension de aprendizaje (Marin, 1999), no como
mera obtencidn de informacién sino como mejora real de nuestra capacidad para iniciar acciones y lograr

una mejora sostenida en el desempefio (UNESCO, 2005).

Nuestra Facultad tiene una larga trayectoria en la promocion de la participacién de todos sus
integrantes en el trabajo institucional. En el Documento de Autoevaluacion se encuentra la mencion de las

Comisiones (por ejemplo en las pags. 21, 39 y 41), con algunas resefias de sus resultados (pags. 77 a 79).

Todo Proyecto Educativo incorpora a la participacion dentro de la nocién de trabajo institucional
como un conjunto de “Procesos Organicos”. Estos procesos tienden a operativizar y concretar los
principios que definen la mision y la vision de la Planificacion Estratégica Institucional. Para ello se

requiere del compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa en la generacion de espacios
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para la construccion y mantenimiento de un proyecto calificado como de indole educativa y socio-

cultural.

La concepcion del trabajo de las comisiones como procesos organicos de participacion en el
marco de las actividades curriculares o extracurriculares planificadas, no sélo implican el disefio, la
planificacion, implementacién y evaluacién de proyectos de trabajo y sus resultados especificos, sino

también la generacion de indicadores e insumos para el enriquecimiento de la cultura institucional.

Comprometerse con el trabajo institucional posibilita el desarrollo de competencias concretas y la
adquisicion de pertenencia y responsabilidad como parte de la gestion integral de la institucion. Esto

abarca desde como se organiza el establecimiento, hasta qué y cémo se ensefia.

Los procesos organicos de participacion permiten el aprendizaje de la participacion a través de:
redefinir problemas, descubrir necesidades, efectuar diagnosticos, fijar objetivos compartidos, organizar
tareas de ejecucién, evaluar y ajustar tareas a partir del consenso, etc. Para que estas decisiones
signifiquen y contribuyan al aprendizaje institucional es necesario que todos cuenten con la informacion
disponible, tiempo suficiente de reflexion y los mecanismos democraticos que faciliten que cada uno sea

tenido en cuenta.

Por otra parte, es necesario aumentar la incorporacion de los estudiantes en los procesos
organicos de participacion. La renovacion curricular del Sistema Educativo asume la ensefianza para la
formacion de competencias, entendidas como herramientas del saber, del saber-ser y del saber-hacer. No
se esta educando s6lo para conocer y comprender, sino para operar con esos conocimientos en la realidad.
Y hoy, operar sobre la realidad no implica Unicamente capacidad de adaptacion o de pensamiento critico,
sino, esencialmente, transformar. Y para transformar, se debe participar. Educar es asi, lograr
transformadores criticos de la realidad. En este sentido es que resulta imprescindible formular propuestas
concretas para incrementar la participacion de los estudiantes en algunos aspectos de las tareas
institucionales, para gestionarlos por si mismos, desde los primeros afios, como parte del proceso de
aprendizaje. En el proceso de formacién profesional se concibe que el primer espacio laboral para los
estudiantes debe ser la misma institucién educativa. En el caso de los estudiantes, no se trata de agregar

la participacion como un apéndice sino de incluir el saber-hacer dentro de la organizacién curricular.

En el ANEXO I se presenta la Propuesta para la conformacion de Comisiones permanentes o

especificas asociadas al Nuevo Disefio Curricular.
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SECUENCIACION DEL TRABAJO

e ETAPA I: Revision del Proyecto Académico para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

e ETAPA IlI: Construccién del Proyecto Curricular Institucional (PCI)

e ETAPA lII: Disefio del plan de estudios

e ETAPA IV: Disefio del plan de monitoreo y evaluacion

ETAPA 1. Revision del Proyecto Académico para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

e Fundamentos generales del Proyecto Educativo Institucional
¢ Fundamentos filoséficos como institucion educativa
o Paradigmas que orientan las acciones
e Enfoque pedagdgico, concepciones de educacion (ensefianza, aprendizaje, evaluacion,
etc.)
o Valores educativos compartidos
e La concepcidn de curriculum
e Modelo de disefio curricular
¢ Modelo educativo
¢ Nocidn de cultura institucional
e Concepcion de comunidad educativa a construir, fundamentos sociol6gicos
e Vision educativa
e Mision educativa
o Perfiles de los estudiantes
o Perfiles de los docentes
o Obijetivos estratégicos
e Programas de accion

e Propuesta de monitoreo y evaluacién de los acuerdos

ETAPA II: Construccidn del Proyecto Curricular Institucional (PCI)

e Fundamentos didacticos: ;Para qué ensefiar?

e Objetivos educativos:
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e Los objetivos generales del proyecto curricular.
e Los objetivos y contenidos de los afios y espacios curriculares.
Estrategias para el logro de la Vision educativa
Estrategias para el logro de la Misidn educativa
Estrategias para el logro de los Perfiles de los estudiantes
Estrategias para el logro de los Perfiles de los docentes
Definicién de EJES o lineas curriculares: areas en las cuales se agrupan asignaturas, prevision de
proporcionalidad o peso/horas
Criterios para la seleccion de contenidos ;Qué ensefnar? competencias, contenidos, ...
Criterios para la secuenciacién de contenidos ¢Cuando ensefiar?
e Lasecuenciacion de los contenidos para cada ciclo, afio y espacio curricular.
e Las orientaciones sobre la organizacion de los contenidos para cada una de las areas.
e Lasecuenciacion de objetivos terminales.
Estrategias de ensefianza. ;Como ensefiar?
o Definicién de criterios didacticos para la ensefianza en los distintos ciclos y areas.
e Criterios de organizacion y distribucion de los espacios y tiempos.
o Criterios para la seleccion y utilizacion de los diversos materiales curriculares.
Estrategias de aprendizaje
Seleccion y disefio de actividades, medios y otros recursos para el aprendizaje
Orientaciones para la evaluacion y acreditacion. Pautas y procedimientos de evaluacion y
certificacion.
Orientaciones para la promocién del desarrollo comunitario
Programas/proyectos de capacitacion y perfeccionamiento de los docentes
Programas/proyectos sobre necesidades educativas y de atencion a la diversidad de los
estudiantes
Procedimientos para monitorear y evaluar las adecuaciones curriculares
Normas para los proyectos pedagogicos

Pautas para la construccion de ambientes de aprendizaje

ETAPA I1I: Disefio del plan de estudios

Subetapa |

Estructuracion curricular del plan: aplicacion de los ejes curriculares, las lineas curriculares,

niveles, ciclos, madulos, etc.
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e Malla 0 mapa curricular: diagrama de seriacion donde se presentan y agrupan las asignaturas,
maodulos, etc. por lineas de formacion o areas de estudio, en orden al perfil de egreso y los
tiempos previstos.

e Contenidos: lineas, materias, carga horaria, tiempo (afio)

e Indicadores e instrumentos de evaluacion curricular

Subetapa Il

e Elaboracion de programas de areas, asignaturas, médulos o proyectos.
¢ Indicadores e instrumentos de evaluacion de los programas de areas, asignaturas, modulos o
proyectos.

e Evaluacion de programas de areas, asignaturas, modulos o proyectos.

ETAPA 1V: Disefio del plan de monitoreo y evaluacion

Actividad permanente

e Monitoreo y evaluacion del Plan de Estudios

Ver: Matrices de Actividades por Etapas y Objetivos
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Situacion 1

Los estudiantes van llegando al salén de clases. Ocupan los asientos, de ser posible los del fondo primero.
Esperan. Ingresa el docente. Enciende el cafion. Una tras otra transcurren las diapositivas. El docente
habla. Los estudiantes escuchan y anotan. Fin de la clase.

Situacion 2

Los estudiantes ingresan a la sala de trabajos practicos. Abren la guia. Resuelven la actividad paso a paso,
tal como est4 pautada. En el mejor de los caso, discuten alguna actividad y concluyen lo que deben
concluir. Ante dudas, el docente aclara hacia dénde va la respuesta correcta. Pueden o no ser evaluados.
Obviamente, tuvieron que estudiar lo que anotaron en el tedrico o alguna fotocopia. Ellos responden. El
docente corrige. Aprobado. Desaprobado.

Situacion 3

Los docentes distribuyen los instrumentos de evaluacién, una sutil combinacién de multiple-choice y
preguntas a desarrollar. Efectiian algunas aclaraciones: “se evaltan los contenidos dados en los tedricos y
que estan en la bibliografia recomendada”, ... el puntaje de cada pregunta estd en el margen izquierdo de
los enunciados”, “So6lo pueden realizar preguntas sobre la interpretacion de consignas pero no sobre los
contenidos, para eso fueron los tedricos y las clases de consulta que, vaya de paso, no asistio nadie...”.

Los estudiantes resuelven el instrumento. Entregan. Se retiran.

Escenario 1

El veterinario recibe al cliente en su consultorio. Cuando logra calmar su ansiedad, dialoga por el motivo
de su visita en tanto inicia la revision del gato. Alertado por un dolor abdominal, palpa cuidadosamente.
Efectla y analiza una ecografia. Decide una puncion para un analisis citolégico y observa al microscopio
el frotis. LIama a un colega para consultarle por unas dudas. Receta un antibi6tico y toma una muestra de
sangre que envia al laboratorio. Le pide al cliente que recolecte una muestra de materia fecal. Le explica
como hacerlo. Cobra la consulta y entablan un didlogo sobre el tratamiento.

Escenario 2

La veterinaria espera al lado de la tranquera la llegada del encargado del campo. Ingresa al
establecimiento y dialoga con un par de peones, en tanto otros terminan de encerrar a los animales. Un
pedn maneja a las vacas con un palo. Se acerca a él, le pide amablemente que le busque un balde y se
encarga de terminar de ingresar a los animales al corral. Sin palo de por medio. Mientras ejecuta el plan
de vacunacion observa un par de vacas muy desmejoradas. Pide que las aparten. Las revisa. Llama al
encargado y le comenta sobre sus “sospechas diagnosticas” y la necesidad de incorporar a un colega en el
trabajo. Este acepta que realice estudios complementarios luego de ser informado de los costos.

Escenario 3

Juan, Maria y Luis son socios en una clinica veterinaria. Llega a consulta un canino raza dogo argentino.
El propietario comenta que el animal tiene inflamacion de uno de los testiculos y una constante pérdida de
peso. Sospecha de una pelea con otros perros ya que tiene contacto directo con los animales del barrio.
Juan se encarga del animal y le explica al propietario los procedimientos a seguir para lograr el
diagnéstico y establecer un tratamiento. Determina las constantes fisioldgicas (temperatura, frecuencia
cardiaca y frecuencia respiratoria. A la palpacion no detecta dolor abdominal pero si inflamacion de los
linfon6dulos, mucosas oral y ocular himedas y palidas y orquitis unilateral izquierda. Juan Ilama a Maria
para que realice una ecografia de columna. Encuentran lesiones en los discos vertebrales a nivel de las
vértebras lumbares y lumbosacras. Ante la sospecha de brucelosis, Juan realiza un Test de Brucella que
da positivo. Notifica al propietario, le recomienda una consulta y que informe a las personas que
estuvieron en contacto con el animal. Informa el caso a la unidad local del SENASA.
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AFIRMACIONES, ACUERDOS Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

Las siguientes consideraciones retnen aportes de las Comisiones de Trabajo 2017-2019.

Sobre la enseflanza

Sl

Entonces

Il &

Saber una disciplina no significa saber ensefiarla... No es suficiente acreditar cursos de didactica
para ser “buen docente”... Que alguien ensefie, no significa que otro aprende. “Dar” un contenido, no
implica que otro lo “reciba”... Cuando se ensefia, se transmite informacién, no conocimiento. La
experiencia es intransferible.

Necesitamos monitorear y evaluar las experiencias educativas institucionales, para transformarlas
en parte de un nuevo proyecto. Avanzar en un proyecto de capacitacion docente que, ademas de brindar
formacion, responda a nuestra realidad. La ensefianza puede concebirse como un proceso de interaccion
entre los docentes y los estudiantes, donde se trabajan los objetos de conocimiento mediante diversas
estrategias y actividades, tanto en ambientes presenciales como mediados por las nuevas tecnologias. La
informacion debe transformarse en conocimiento y éste en accion.

Sobre el aprendizaje

S

Entonces

e

Aprender es un trabajo. Aprende el que quiere aprender. Un alumno no es un estudiante. Al
aprender se construyen rasgos de una persona en un ambiente de aprendizaje.

Debemos contribuir a la construccion de rasgos de un buen estudiante, utilizando y creando
ambientes de aprendizaje diversos, con estrategias que signifiquen trabajan CON los estudiantes.
Nuestros alumnos deben conformarse como estudiantes.

Sobre los contenidos

S

Entonces

Il

Pensamos en “plan de estudios” como contenidos adecuadamente seriados (conceptos, teorias,
hipdtesis)... Que si tal tema se da en tal lado o tal asignatura en tal cuatrimestre, ya se resolvio el
problema de su mejora o ineficacia, s6lo aumentamos el problema.

No importa dénde esta un contenido sino por qué, como y para qué esta y por qué, como y para qué
se lo utiliza. Los contenidos implican capacidades o habilidades, construyen capacidades y actitudes.

Sobre un proyecto académico

Entonces

I

Un proyecto académico debe reflejar las practicas cotidianas. Si para definir contenidos debemos saber
en qué modelo de disefio curricular y de plan de estudios queremos ubicarlos.

Primero debemos definir la ideologia de nuestro proyecto académico, establecer sus fundamentos,
seleccionar el disefio curricular, definir modelos de ensefianza y aprendizaje, los perfiles de los
estudiantes y de los docentes.

Sobre las comunidades de précticas

S

Entonces

I

Si logramos constituirnos en una comunidad de précticas donde se desarrolle nuestra capacidad para
repensar la cultura de la Facultad, que involucre a todos los miembros, que promueva el pensamiento
divergente, el didlogo, la actitud positiva y el compromiso, aportaremos a una nueva vision en la cual,
como asevera De Geus: “planificar significa cambiar mentes no elaborar planes”.

Las posturas que adoptemos con respecto a la visién y mision institucionales, las formas de ejercer la
participacion, la constitucion de equipos, los intercambios, etc., pueden conformar espacios de trabajo
que nos constituyan en “comunidades de practicas”. Los espacios construidos seran lugares de
indagacion, analisis y puesta en marcha de ideas, favoreciendo nuevas formas de resolucion de
problemas que ayuden a repensar la propia realidad como profesionales, docentes y estudiantes.
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ACUERDOS CONCEPTUALES

La Comision del Proyecto Educativo Institucional (PEI), a partir del analisis de los aportes
efectuados por las comisiones interdepartamentales y el Centro de Estudiantes de Ciencias Veterinarias,

considerd, en el afio 2017 como acuerdos institucionales basicos que:

- El actual plan de estudios requiere una actualizacién para la formacién integral de un profesional

veterinario. Tal actualizacion debe estar basada en un nuevo disefio curricular.
- Laformacion integral de un profesional veterinario demanda, entre otras variables:

.- Un proceso de formacién, desde el ingreso, en los ejes disciplinares, de investigacion, extension y
profesionalidad médica veterinaria.

EJES DEL CONTEXTO CURRICULAR

INTEGRACION >

DISCIPLINAR
EXTENSION
PROFESIONALIDAD

.- Los ejes no son independientes, sino integrados entre si durante toda la carrera, promoviendo la
transdiciplinariedad para la construccion de la identidad profesional. Como parte de los ejes, y en sentido
transversal del nuevo proyecto curricular, se incorporan las capacidades y habilidades interpersonales y

de comunicacion (lectura, escritura y oralidad) académica, cientifica y profesional.

.- Modificar la concepcion de “alumnos” para promover la de “estudiantes”, como sujetos responsables,

auténomos Yy criticos. Esto implica un trabajo conjunto entre docentes y estudiantes para construir tal

perfil.

.- Un proceso continuo de alfabetizacion cientifica y profesional de los estudiantes. Esto no significa que
debe “ensefiarse a leer y escribir en espafiol” sino capacitarlos en el manejo adecuado de los contenidos,

de la terminologia y de las formas de expresién correspondientes a las distintas disciplinas. Esta
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capacitacion condiciona la adquisicion y elaboracién de formas de pensamiento propias de un profesional

veterinario.

.- La formacion integral basada en el desarrollo y la adquisicién de competencias no implica que deban
“reducirse” los contenidos sino que deben abordarse de una manera distinta en la cual el estudiante sea el
responsable de adquirirlos. Ya no se trata de “dar clase” sino de construir espacios de aprendizaje. La

adquisicion de conocimientos se interpreta como la reelaboracion auténoma de los mismos.

.- El enfoque de una nueva ensefianza centra las actividades en la formacion integral de los estudiantes y
ésto no es posible con un sistema basado en la transmisidén de contenidos disciplinares aislados. En la
actualidad, los contenidos se encuentran disponibles en textos a los cuales los estudiantes pueden acceder

en todo momento y por diferentes vias (sistema de bibliotecas, celulares, notebooks, entre otros).

.- Las capacidades y habilidades se construyen y desarrollan en ambientes educativos que reducen la

dependencia de los estudiantes.

.- La formacion integrada requiere de una solida base disciplinar. Esta situacion no se contrapone con el
eje puesto en las competencias, sino que desafia a la creatividad y la innovacion de los docentes, por

cuanto deben generarse estrategias que permitan optimizar los tiempos de trabajo.

.- La incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TICs) en las actividades,
facilita el acceso continuo y libre a los contenidos. Su empleo debe ser racional y orientado a los fines
educativos para evitar el uso inadecuado de las mismas. Para ello se requiere de una elaboraciéon basada

en criterios didacticos.

.- Las innovaciones educativas que incorporan las TICs facilitan la implementacion de un disefio
curricular flexible en tiempos y espacios, permitiendo organizar las practicas de ensefianza de manera méas

eficaz.

.- En la actualizacion de nuestro plan de estudios se debe consensuar un nuevo disefio curricular, que
contemple un modelo de estudiante autbnomo, un modelo de docente cuya funcion no se limite a la mera
transmision pasiva de informacion sino que acompafie, oriente y participe activamente en el proceso de
construccion del conocimiento, un modelo de ensefianza integrado, un sistema de evaluacion por

capacidades y habilidades cientificas y profesionales, entre otras variables.
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.- Todas las practicas educativas innovadoras en desarrollo y aquellas que se generen, deberan disponer de
un sistema de monitoreo y evaluacion. Esto permitird determinar su incidencia potencial y real en un

nuevo disefio curricular.

.- La participacion en la reforma del disefio curricular y la elaboracion de un nuevo plan de estudios
implica el compromiso de la comunidad de la FCV en todo el proceso. Este compromiso debe ser

reconocido como parte integral de las funciones de un docente universitario.

.- Asumir el compromiso de participacion implica que para la intervencion y el debate se requiere
conocimiento y capacitacion en cada tema a abordar. De la misma manera que para escribir un proyecto
de investigacion o de extension se necesita tener un marco tedrico, para intervenir, opinar y debatir un

proyecto educativo es imprescindible disponer de los conocimientos adecuados.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los siguientes principios orientadores reinen las conclusiones de los debates docentes en las

Jornadas de Ensefianza 2018 y aportes de las Comisiones Estudiantar y de Perfiles Estudiantiles (Anexo

).

LA CONCEPCION DE UNIVERSIDAD

La universidad es una Institucion inmersa en un contexto socio-cultural, en la cual deben
integrarse la educacion superior, la investigacion, la extensién, la transferencia y los servicios,
constituyéndose en organismo movilizador de innovaciones y cambios culturales y sociales, en y desde la
sociedad. Debe comprometerse con la formacion de profesionales competentes y la capacitacion de
Recursos Humanos propios y externos, con capacidades para identificar y resolver problematicas de la
region actuales y prever situaciones futuras.

Tal como sefialan Méndez et al. (2007) “La universidad, entendida como una organizacion que
aprende, es responsable de la gestion del conocimiento en las comunidades de aprendizaje que la
contienen, es una organizacion que para enfrentar los nuevos retos que ofrece el entorno, esta obligada a
redisefiarse a si misma, a modificar sus estrategias, sus disefios organizacionales, sus politicas y sus

contenidos educativos.”

LAS CARACTERISTICAS DESEABLES DE LA FACULTAD
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Para los docentes de la FCV, la misma debe ser una institucion que forma profesionales éticos,
capacitados para atender las demandas del medio, trabajar de manera interdisciplinaria y ser versatiles
para adaptarse a los nuevos contextos en un proceso institucional de mejora continua. Como institucion
de ensefianza superior debe generar y transmitir conocimientos innovadores para y con el medio, en
continuo intercambio con sus graduados y otras instituciones.

En su aspecto interno, deberia ser una institucién donde no s6lo se evalle al individuo sino
también a su capacidad de trabajar en equipos disciplinares e interdisciplinarios, sostener y fortalecer sus
mecanismos educativos de inclusion con calidad asi como asegurarse una infraestructura y un presupuesto
acorde a sus funciones.

Se conciben como funciones de la Facultad: el responder adecuadamente a demandas sociales
actuales y potenciales; el formar profesionales con capacidad para identificar y resolver problemas, con
pensamiento critico, con capacidad para el trabajo en equipo e interdisciplinario, capacidad de captacion
de oportunidades e innovacion y actitud emprendedora; la generacion de conocimientos basicos y
aplicados; el trabajo de manera equilibrada en sus funciones de docencia, investigacion, extension y
servicios; el mantener ofertas de capacitaciones formales y no formales para los graduados y generar
criterios acordes con los objetivos institucionales a la hora de evaluar la carrera docente.

Son obligaciones de la Facultad para con la sociedad el formar profesionales idoneos, integrales,
competentes, que de manera individual o en conjunto con la institucion pueda resolver no solo los
problemas especificos de su profesion sino también que tengan una formacion académica y cultural que
les permita participar en la resolucién de problemaéticas del medio en que se insertan. La Facultad debe
lograr trabajar con un enfoque regional y nacional, tanto en la formacion de sus estudiantes como en los
proyectos que lleve adelante, de manera tal de desarrollar investigaciones que se apliquen o que aporten a

problematicas concretas de la sociedad.

LA CONCEPCION DEL DOCENTE DE LA FCV

La concepcion del “docente de la FCV”, elaborada durante las Jornadas de Ensefianza 2018,
plantea su vision basada en el cumplimiento de los objetivos de la Institucién, como un sujeto proactivo,
con actitudes de pertenencia, vocacion, responsabilidad, promotor de consensos, compromiso Yy
participacion tanto en la vida institucional como en la responsabilidad social. Su rasgo proactivo se
centra en la blsqueda de estrategias y herramientas de ensefianza, acompafiante de la formacion
profesional y personal de los estudiantes, actuando con empatia frente a la diversidad de intereses y
ritmos de aprendizaje. Ademaés, se lo asume como un transmisor de saberes especificos con una
perspectiva holistica y como un facilitador de la construccion de un conocimiento auténomo y critico por
parte de los estudiantes. Esto implica una actitud reflexiva en cuanto a su practica, consciente de su

compromiso y formacion académica, autocritico y flexible a los cambios, con espiritu de autosuperacién
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y con un comportamiento ético. Se destaca la capacidad de articulacion y didlogo en medio del disenso, el

trabajo en equipo, la interdisciplinariedad, la tolerancia y la vision sistémica.

Los docentes deben actuar como mediadores entre la cultura institucional y la cultura de los
estudiantes a través del disefio de ambientes de aprendizaje (Vargas, 2004). Pabon (2002), afirma que “no
es aceptable la nocion de que el profesor es el portador, Unica fuente y autoridad frente al conocimiento
y que el estudiante debe reproducir lo que el profesor dice, sin posibilidades de argumentar o de buscar
otras opciones. El profesor debe, en una perspectiva menos autoritaria, sefialar diferentes fuentes de

saber valido a las que puede acceder el estudiante y orientarlo en su relacion con el conocimiento.”

Para la CONADEYV (2019) “El docente debera favorecer, desde etapas tempranas, el aprendizaje
auténomo e independiente del estudiante. El docente asumird el rol de orientador, facilitador,
organizador y guia de un proceso, en el cual debe ser capaz de disefiar, implementar y evaluar
situaciones significativas de aprendizaje para los alumnos. En este marco, el docente se concibe con una
solida formacion cientifica y experiencia laboral en la disciplina que imparte, capacidad pedagogica
para generar dispositivos de ensefianza que favorezcan procesos de aprendizaje profundo, y disposicion

constante de analizar y modificar sus desempefios para transformar la informacién en conocimiento.”

El momento histérico actual nos plantea entonces, la necesidad de un curriculo abierto, flexible,
compartido, diversificado y que favorezca diferentes opciones de formacién, por lo cual no es posible
entenderlo si no es en un contexto social especifico. Frente a esto, es importante resaltar que el docente
debe ser un conocedor de la cultural y la problemética en la cual se hallan inmersos sus estudiantes, de
modo que por medio de la transversalidad curricular pueda establecerse una relacion entre los

aprendizajes escolares y los aprendizajes necesarios para la vida. Velazquez (2009)

LA PERSPECTIVA ACADEMICA INSTITUCIONAL

Los docentes consideran que el nuevo disefio curricular deberia ser dinamico, flexible,
interdisciplinario, centrado en los estudiantes, integral, constructor de identidades, relacionado
activamente con la sociedad y la produccion, comprometido con la sostenibilidad y sustentabilidad,
generador de conocimientos transferibles para prever y resolver problemas y elaborar innovaciones. El

nuevo disefio curricular deberia concebirse:

‘... no a partir de la fragmentacion de los saberes, sino a partir del reconocimiento de la
interdependencia y el cambio como variables fundamentales del conocimiento. Esto se refleja en un

proceso de planeacion de la actividad educativa que busca definir los nicleos y componentes basicos de
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los planes de estudio descargandolos en lo posible de contenidos; estos disefios se centran en el
desarrollo de la capacidad de aprendizaje de los estudiantes, fomentan la variedad y reconocen que cada
estudiante posee una forma distinta de aprender. La trampa de querer formar en el nivel de pregrado a
personas especializadisimas en un campo profesional s6lo ha permitido la capacitacioén de personas que
como dice el conocido adagio, poseen “un mar de conocimientos con un centimetro de profundidad”, o
dicho de otra manera, que poseen gran cantidad de informacién, mucha de ella poco o nada
significativa, pero no poseen las competencias para convertirla en conocimiento y transferirla en su
desempeiio profesional. Esta trampa trae como resultado curriculos “asignaturistas”, con yuxtapoSicion
de contenidos, fragmentacion en el conocimiento y con una vision parcelada de la realidad profesional”

(Restrepo, 2005, p. 144).

EL CONOCIMIENTO

El conocimiento no consiste sélo en tener informacidn, sino en entender la realidad para poder
transformarla. No resulta suficiente dar informacion a los estudiantes sino que se requiere formar
personas con identidad profesional para que desarrollen una participacién activa en la construccién de la
sociedad. Jover (2013) sefiala que se necesita educar el sentido de la iniciativa, el respeto, la cooperacion,
la responsabilidad compartida y la actitud emprendedora solidaria. Los nuevos modelos educativos de las
carreras de medicina humana, la OIE, el PANVET, el Proyecto Tuning-América Latina y el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) impulsan procesos formativos centrados en el aprendizaje de los
estudiantes, como grupos cooperativos, y en los resultados de los aprendizajes expresados en términos de
competencias. Si asumimos que lo que méas educa es la propia practica y la accion, algo debemos
modificar en nuestras practicas cotidianamente transmisivas. Necesitamos un cambio de paradigma que

nos permita, junto con los estudiantes, ser coprotagonistas de una formacion integral.

El disefio curricular de un nuevo plan de estudios representa el desafio de superar perspectivas
cuantitativas que valoran los contenidos a partir del niamero de asignaturas, la cantidad de tedricos o
practicos, la valoracion numérica del desempefio, etc. Una propuesta de disefio integral de plan de
estudios debe adoptar la perspectiva de la calidad educativa, con modificaciones politicas, organizativas,
administrativas y de la cultura institucional para la construccion de un ambiente educativo centrado en el
aprendizaje y en la responsabilidad de los actores, quienes se constituiran en una comunidad académica
de précticas.

Un nuevo disefio curricular implica un cambio de la cultura académica en el cual hay que

repensar las actividades educativas modificando los vinculos tradicionales entre docentes y estudiantes,
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estudiantes entre si y con el medio social, centrada en el desarrollo de procesos de “aprender a aprender”

y la sensibilizacion y capacitacién de la comunidad académica para enfrentar estos nuevos procesos.

LOS ESTUDIANTES

El nuevo modelo de ensefianza se centra en las tareas de los estudiantes y no en las de los
docentes, por consiguiente demanda una renovacion profunda de las metodologias de trabajo. Si los
estudiantes son el centro de los procesos educativos el énfasis esta en las personas que aprenden. Merieux
(2007) afirma que “No hace falta preguntarse qué diremos a los alumnos, sino qué les haremos hacer
para que aprendan.” En esta nueva perspectiva, afirma Orozco (1999): “La educacion que brinda una
universidad es integral en la medida en que enfoque a la persona del estudiante como una totalidad y no
lo considere Gnicamente en su potencial cognoscitivo 0 en su capacidad para el quehacer técnico o

profesional.”

Para la CONADEV (2019) “El estudiante debera ser considerado como agente de su propia
transformacion en las distintas etapas del recorrido curricular. Deberd tener la posibilidad de
desarrollar habitos de reflexidon, capacidad critica e interés por la investigacion, lo que le permitira
adquirir al finalizar la carrera una sélida formacion cientifica y cultural, con una actitud abierta al

conocimiento a través de la Educacion Continua.”

EL AULA DE CLASE

La concepcion de aula se amplia, haciéndose extensiva a todo espacio fisico o en linea donde
acontezcan procesos de gestion de la ensefianza y de los aprendizajes. Como tal, es un “espacio” donde se

encuentran y confrontan diferentes visiones del conocimiento.

Restrepo (2005) sefiala que: “No se trata de lograr que todos los profesores hagan lo mismo en
sus diferentes catedras; todo lo contrario, se busca que cada docente genere nuevas estrategias que se
correspondan con sus aptitudes docentes y que logren el objetivo central: orientar y motivar procesos de
aprendizaje significativo con sus educandos. Al quitar importancia a las practicas pedagogicas centradas
en la clase magistral, el aula de clase cambia de papel. Ya no serd un lugar frio de encuentros
mondtonos donde el profesor ostenta su saber ante un publico poco ilustrado en la materia. Por el
contrario, sera un lugar de reunion, de encuentro, de debate, de critica constructiva, de confrontacion
abierta donde las batallas intelectuales se desarrollan en un clima de confianza y solidaridad y donde
todos los participantes adquieren la misma responsabilidad en el proceso. Cuando esto ocurre, la

presencialidad ya no es sélo un espacio fisico (el salén o el aula), sino un lugar de encuentro. Cuando el
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modelo educativo estd centrado en la transmision de conocimientos se hace indispensable que todos los
estudiantes se retinan fisicamente con el profesor un dia determinado en un horario fijo. Con el nuevo
modelo educativo el aula cambia dinAmicamente sus caracteristicas: podra ser un aula fisica o un aula
virtual, podra ser una reunién masiva (con la totalidad de los estudiantes) o una reunién con personas o
subgrupos especificos. La asesoria y tutoria constante, la comunicacién personal profesor-estudiante, la
creacién de grupos de estudio y de trabajo son espacios que cobran vital importancia en este proceso. De
igual manera, lo mismo que ocurrié con el libro en los albores de la modernidad ocurre ahora con las
tecnologias de informacion: no se pierde el papel del profesor pero si cambia radicalmente su forma de

interactuar con los estudiantes.”

COGNICION DISTRIBUIDA

El aprendizaje es un proceso sustentado tanto en estrategias y técnicas como en herramientas
simbdlicas y materiales. La cognicion no esta limitada a la mente de quien aprende, sino distribuida en el
entorno con el cual interactda. El conocimiento a ser aprendido se distribuye entre individuos (estudiantes
y docentes), artefactos y herramientas (materiales didacticos, libros, celulares, computadoras, software,
laboratorios, cuadernos de apuntes, campos, etc.). Las personas, sefiala Salomon (2000), “parecen pensar
en conjuncién o en asociacion con otros, y con la ayuda de herramientas y medios que la cultura les
proporciona” (p.13). En la actualidad “un individuo nunca piensa de manera aislada, sino con el apoyo

de su entorno social y fisico, particularmente con el auxilio de la tecnologia” (Gonzalez, 2018).

COGNICION SITUADA

“Hay una inadecuacion cada vez mas amplia, profunda y grave entre nuestros saberes divididos,
fragmentados, compartimentados entre disciplinas, y de otra parte, realidades o problemas cada vez més
multidisciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales, globales, planetarios” (Morin,
1999, p. 14). La profesion veterinaria: ;es ajena al cambio climético, la erosion de suelos, el agotamiento
de recursos, la explotacion irracional? ;puede aportar a la sostenibilidad?... Como en todas las
profesiones contemporaneas, el conocimiento de la medicina veterinaria es situado, por consiguiente es
un componente y un producto de las actividades, los contextos y las culturas en las cuales se genera,

desarrolla y utiliza.
ENSENANZA SITUADA y APRENDIZAJE SITUADO
La ensefianza situada destaca la importancia de la actividad colectiva y el contexto sociocultural

para el aprendizaje a partir de situaciones reales. El aprendizaje situado se basa en el trabajo en equipos
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cooperativos/colaborativos mediante la resolucién de problemas o el desarrollo de proyectos basados en
situaciones reales (Revelo-Sanchez, 2018). La concepcion del aprendizaje situado sostiene que la
construccion del conocimiento es una practica en la experiencia, y por lo tanto, aprender es involucrarse
en una comunidad de préactica (Driscoll, 2005). Los aprendizajes acontecen en un contexto social vy,
cuando ademas los estudiantes aplican lo aprendido en situaciones reales, se contextualiza y se torna
significativo (Benavides et. al., 2009). “Aprender y hacer son acciones inseparables y en consecuencia,
un principio nuclear de este enfoque plantea que los alumnos (aprendices 0 novicios) deben aprender en

el contexto pertinente” (Diaz Barriga, 2003, p. 2).

EL APRENDIZAJE BASADO EN COMPETENCIAS

El aprendizaje basado en competencias es resultado de una serie de cambios a nivel mundial
enmarcados por la sociedad de la informacion y del conocimiento (Sacristdn, 2008). Las nuevas
propuestas de ensefianza y aprendizaje buscan integrar las operaciones del pensamiento dentro de un
modelo de competencias complejas de accion, donde se fusione el pensamiento abstracto con la
experiencia y desarrollando capacidades para participar en la vida ciudadana, actuar sobre la realidad y
definir, diagnosticar, explicar y solucionar problemas. Las competencias complejas se fundamentan en el
pensamiento sistémico como vision de la realidad en sus multiples elementos e interrelaciones
(Aguerrondo, 2009) y contribuyen a la formacion integral del estudiante universitario (Montes de Oca y
Machado, 2014). La ensefianza y el aprendizaje basado en competencias se centra en un enfoque
personal, flexible y dinamico, con la participaciéon de los estudiantes como personas que
construyen, movilizan e integran cualidades motivacionales y cognitivas (Gonzélez et al., 2008; Nufez-
Lopez et al., 2016). Las competencias se adquieren y enriquecen con el aprendizaje situado, centrado en
los estudiantes como comunidad de practicas en un ambiente y contexto sociocultural determinado. Las
competencias son saberes en accién, involucran a los sujetos para que movilicen recursos (conocimientos,
actitudes, habilidades, etc.) frente a situaciones de la vida profesional o cotidiana. En sintesis: aquello que
hace una persona con lo que sabe. A lo largo de nuestra carrera, la mayoria de las acciones de los

estudiantes, consisten en resolver exdmenes.

PENSAMIENTO CRITICO

El desarrollo del pensamiento critico constituye uno de los fundamentos de un adecuado
desempefio social y laboral, para el cual se requiere superar la ensefianza basada en la mera transmisién
de informacion. Desarrollar el pensamiento critico necesita de un aprendizaje activo para la construccion
de conocimiento (NUfez-Lopez et al., 2016). “Un estudiante se convierte en un pensador critico cuando

es capaz de desarrollar los procesos logicos del pensamiento como el analisis, la sintesis, la abstraccion
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y la generalizacién, entre otros y de estar en constante cuestionamiento y critica de la realidad y el

contexto en que se desenvuelve” (Palacios et al., 2017).

SOBRE EL GRADUADO

La CONAVED establece que el perfil que defina la carrera debe considerar los aspectos que a

continuacion se sefialan:

- El Veterinario/Médico Veterinario es un profesional universitario con una formacion de caracter
generalista, humanista, cientifico, critico y reflexivo apto para comprender y traducir las necesidades de
individuos, grupos sociales y comunidades con relacion a las actividades inherentes al ejercicio

profesional.

- Debe tener conocimiento del entorno social, cultural, econémico y politico; siendo capaz de

comprometerse con la responsabilidad social de la profesion.

- Debe ser capaz de identificar y resolver de forma cientifica y tecnol6gica problemas en los campos de la
salud, el bienestar y la produccién de especies animales terrestres y acuicolas, en la salud publica, las
zoonosis, el desarrollo de los procesos tecnolégicos de la elaboracidn, proteccion, inocuidad y calidad de

los alimentos, y en la preservacién del medio ambiente.

- Debe ser capaz de integrar, planificar, gestionar, investigar, desarrollar y transferir acciones en los
campos sefialados, y de identificar sus necesidades de formacién de posgrado, para promover la salud, el

bienestar animal y del ser humano y una produccion eficiente en el marco del desarrollo sustentable.

No se puede reformar la institucion sin haber reformado previamente las mentes, pero no se pueden reformar las
mentes si no se reformaron previamente las instituciones.
Edgar Morin
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AVANCES EN EL DISENO
CURRICULAR
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FOMACION INTEGRAL

Las Jornadas de Ensefianza en Cs. Veterinarias y
Tecnologia de los Alimentos realizadas en 2017, 2018 y
2019 que resultaron en la elaboracion colectiva de
documentos institucionales donde se establecieron los ejes
de un nuevo proyecto curricular. Parte de ese proyecto lo
constituyen los ejes de un nuevo disefio curricular y los
Tar perfiles estudiantiles (Anexo Il) que, de manera gradual,
afio a afio de las carreras, se deberian ir construyendo para
lograr el perfil profesional deseado. En referencia a los
ejes, se suma al tradicional de formacion disciplinar, la
formacion en investigacion y extension y la construccion
[reey de la identidad profesional. Como parte de los perfiles, y
. el en sentido transversal del nuevo proyecto curricular, se
incorporan las capacidades y habilidades interpersonales y
de comunicacion (lectura, escritura y oralidad) académica,
cientifica y profesional.

INTEGRALIDAD

> 4

NUEVOS EJES DEL CONTEXTO CURRICULAR

L

DISCIPLINAR

EXTENSION
" PROFESIONALIDAD

CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
PROFESIONAL

FORMACION DOCENTE

Modificar un plan de estudios requiere contar con docentes capacitados. Por ello nuestra
institucion cuenta con un Programa de Formacion Docente en Cs. Veterinarias y Tecnologia de los
Alimentos (Resol. HCA. Nro. 078/2016), con tres subprogramas orientados a la formacién pedagdgica de
ayudantes alumnos, docentes regulares e interinos y graduados, mas una Diplomatura Universitaria
Superior en Docencia en Cs. Veterinarias y Tecnologia de los Alimentos (Resol. HCA. Nros. 323/2027 y
391/2017, Resol. Consejo Superior Nro. 6931/2017).

Cursos de formacion general: orientados a la mejora de capacidades de comunicacién tales como
Taller de elaboracién de materiales de aprendizaje hipermedia (HCA N° 213/2014), Uso educativo de
aulas Moodle. Didactica de la escritura en entornos virtuales (Res. HCA N° 020/2018), Utilizacion de
Herramientas Moodle para aulas Virtuales (Res. HCA N° 137/2018), Seminario taller Estudiantes y
profesores frente a la formacion disciplinar (Res. HCA N° 100/2018), Seminario Repensar la ensefianza y
el aprendizaje a través de lectura, escritura y oralidad en Cs. Veterinarias y Tecnologia y Calidad de los
Alimentos (Res. HCA N° 157/2018), entre otros.

Para fortalecer las lineas de capacitacién docente, [a institucion cuenta con un Convenio con el
Centro Educativo Digital (CEDI-FCH) y ha conformado el Area de Educacién y Tecnologia.

TRAYECTOS FORMATIVOS
Del trabajo de equipos docentes y con la aprobacién de Comisiones especificas, para superar la
fragmentacidn de la actual formacion que brindamos, se propuso el disefio e implementacién de trayectos

formativos. Los mismos hoy tienen distintos grados de elaboracion y desarrollo a medida que se
monitorea su eficacia.
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PROGRAMAS TRAYECTOS FORMATIVOS

PRACTICAS TUTOREADAS
INICIALES (PRACTIS)

Trayecto formativo de
practicas supervisadas

PROFESIONALIDAD

TRAYECTOS FORMATIVOS EN
PRACTICAS DE
COMUNICACION ACADEMICA,
CIENTIFICA Y PROFESIONAL

]
I
’ |
MEDICA . | en Licenciatura en
VETERINARIA = | .
i PRACTICAS HOSPITALARIAS [N Tecnologia de los
1 1 1 Alimentos
[ |
[ — |
L INGLES TECNICO .
| |
| |
| |
PROGRAMA .
'@ PROYECTOS ESPECIFICOS
: DISCIPLINARES E
SOCIALES ll  INTERDISCIPLINARES
|
|
|
|
|
|

para medicina veterinaria

FORMACION EN
PROGRAMA DE TERRITORIO
PRACTICAS
' SOCIOEDUCATIVAS ACTIVIDADES OPTATIVAS

Las nuevas dimensiones curriculares y los trayectos formativos se interrelacionan entre si. Las
capacidades y habilidades trabajadas en cada uno de ellos contribuyen a las competencias generales,
especificas y profesionales.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: COMPETENCIAS COMUNICACION ACADEMICA
| COMUNICATIVAS Y : - . .
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

La recomendacion general de todas las Comisiones es que no se trata de sumar mas
actividades y tiempos sino de modificar las existentes para enriquecer la formacion académica,
cientifica y profesional de los estudiantes.

EJE DISCIPLINAR

- Capacidad para el trabajo en equipo

Un rasgo de los profesionales competentes es su capacidad de trabajo en equipo. Este permite
potenciar capacidades para el aprendizaje de orden intelectual y social, compromiso, comunicacion,
eficiencia en la toma de decisiones, la flexibilidad ante los cambios y la creatividad asi como la
formacién de actitudes y valores (saber escuchar, tolerar, comprender, etc.). Las actividades para el
desarrollo de esta capacidad requieren, al menos:

a.- Homogeneidad de grupos de estudiantes por cuatrimestre, variando integrantes de los grupos entre
cuatrimestres, con la excepcion de aquellos afios donde existan asignaturas anuales. Dada la intensidad de
la carga horaria presencial, los estudiantes no pueden pertenecer a dos 0 méas grupos de trabajo en un
mismo cuatrimestre. La variacion de integrantes entre cuatrimestres, cuando es posible, contribuye a la
adquisicion de habilidades interpersonales.

b.- Homogeneidad en la modalidad de trabajo por afio de la carrera (aprendizaje cooperativo,
aprendizaje colaborativo, etc.). Acordada la modalidad de trabajo por los equipos docentes, los
estudiantes deben disponer de una guia de trabajo en equipo para saber qué hacer y cdmo hacerlo
(procesos mentales implicados, habilidades cognitivas y metacognitivas), estrategias de autoevaluacién y
toda informacién que se considere oportuna.

¢ Como participar?

Incluyendo el trabajo en equipo de manera pautada, con rubricas de autoevaluacion para los
estudiantes.
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] - Desarrollo de competencias comunicativas

El Programa de Competencias Comunicativas y Sociales (PCCS) relne aportes conceptuales y
estratégicos de Comisiones institucionales que funcionan en forma permanente en la FCV-UNCPBA tales
como: Proyecto Educativo Institucional (Resol. HCA. Nro. 180/2017), de Perfiles Estudiantiles (Resol.
HCA. Nro. 399/2017), del Programa Estudiantar (formacion basada en competencias) (Resol. HCA. Nro.
035/2017), TICsVet (nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza presencial y a distancia) (Resol. HCA.
Nro. 085/2017), de Educacidn e Investigacion (practicas de alfabetizacion académica y cientifica) (Resol.
HCA. Nro. 054/2018), de Monitoreo de la Actividad Docente en LTA (Resol. HCA. Nro. 211/2018) y de
Educacion Integral en LTA (Resol. HCA. Nro. 054/2019), y las actividades del Nodo LEO — FCV
(Lectura, Escrituray Oralidad en la FCV).

Las actividades en el marco de Programa PCCS articularan con los Trayectos Formativos de
Profesionalidad Médica Veterinaria (Resol. HCA. Nro. 308/2017), de Préacticas Socioeducativas, de
Précticas Hospitalarias (Resol. HCA. Nro. 029/2018) y de Préacticas Hospitalarias Extramuros (Resol.
HCA. Nro. 242/2018). En la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos, la Comisién de Educacién
Integral ha disefiado un trayecto denominado Taller Formativo Transversal de Practicas Supervisadas
orientado a la profesionalizacién gradual de sus estudiantes.

¢ Como participar?

Incluyendo la elaboracion de textos (practicas de escritura propias de cada disciplina) y la
expresion oral de manera pautada, con ribricas de autoevaluacion para los estudiantes.

- Trayecto de inglés técnico. Alfabetizacién académica en Inglés técnico

Se encuentra en etapa de disefio. Se espera que, a partir del monitoreo de experiencias, pueda
establecerse que las asignaturas con 60 0 mas horas de duracién transformen al menos una actividad o
componentes de la misma, promoviendo el uso del inglés técnico en un contexto disciplinar. Cada equipo
docente definira el tipo de actividad a modificar.

Este afio iniciamos la implementacion del Trayecto Formativo de Inglés Técnico (TFIT) como
complemento de la asignatura del mismo nombre (Primer afio de la carrera). Al igual que los trayectos de
Profesionalidad Médica Veterinaria (PRACTIS) y Précticas Hospitalarias (PH), el TFIT esta sujeto a un
periodo de implementacion gradual y monitoreo durante un afio. Esto nos permite realizar una evaluacion
continua y formativa para ir enriqueciendo el trayecto, con la colaboracion de los equipos docentes de las
asignaturas.

¢, Como participar?

Durante este periodo, los equipos docentes podran incorporarse a participar en el

Trayecto mediante la modificacidn en su asignatura de una actividad o parte de la misma que
implique el uso del inglés técnico. No se trata de “sumar” una nueva tarea a los estudiantes sino
de enriquecer una ya existente en la planificacién. Por ejemplo, un TP o parte del mismo, la
bibliografia para un seminario o para un encuentro tedrico-préctico, andlisis de textos breves,
articulos cientificos o parte de los mismos; introduccion y andlisis de imagenes, figuras,
esquemas, diagramas, cuadros en inglés, etc.

Innovaciones en asignaturas
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Se introdujeron cambios asociados al desarrollo de competencias en: ICB, Biologia celular y
sistémica, Histologia, Embriologia y Teratologia, Anatomia | y I, Fisiologia del sistema nervioso, Inglés
Técnico, Introduccion a la Produccién Agropecuaria, Inmunologia Basica, Virologia, Introduccion de la
Mejora Genética, Patologia I, Enfermedades Infecciosas, Zootecnia, Clinica Médica y Quirdrgica de
Grandes Animales, Clinica Médica y Quirargica de Pequefios Animales, Sociologia y Extensién Rural,
Introduccion a los Sistemas Productivos, Produccion Bovinos de Leche, Produccion Bovinos de Carne,
Produccién Ovina, Produccion Porcina, Produccion Avicola, Manejo Sanitario, Practica Diagnostica,
Curso de Intensificacion en Clinica de Pequefios Animales.

En los cursos de primer afio se inici6 el trabajo con casos clinicos como contexto.
En primer afio se implementan dos TPI, uno al finalizar el primer cuatrimestre y otro a fin de afio.

EJE PROFESIONALIDAD MEDICA VETERINARIA

En medicina humana, el profesionalismo es considerado como una de las competencias centrales
y se integra en el disefio curricular de muchos planes de estudio, abarcando la competencia clinica, las
habilidades de comunicacién y comprension de aspectos éticos y legales, el desarrollo de atributos de
profesionalismo como la responsabilidad, el altruismo, la excelencia y el humanismo, asumiendo que la
profesionalidad se puede ensefiar, aprender y evaluar. En los planes de estudio de medicina veterinaria de
paises anglosajones, se incluyen de manera explicita el profesionalismo y las habilidades profesionales.
Se han ido superando los enfoques tradicionales, donde se ensefiaban a los estudiantes valores y
comportamientos profesionales, elaborandose planes de estudio que contribuyen a la formacion de
identidad profesional de los estudiantes, incrementando su participacion activa.

- Profesionalidad médica veterinaria — PracT]Is

En el afio 2017 se implement6 en la FCV-UNCPBA el trayecto formativo Profesionalidad Médica
Veterinaria: practicas tutoreadas iniciales (PracTIs). EI Proyecto se orienta a la construccion gradual de la
identidad médica veterinaria durante los tres primeros afios de la carrera, a partir de la interaccion de
estudiantes con profesionales veterinarios de la actividad pablica o privada mediante observaciones no
participantes en diferentes &mbitos laborales.

Considerando que la formacién académica integral de los estudiantes para el ejercicio de una
profesion debe implicar un proceso gradual de profesionalizacion que supere la vision exclusivamente
académica, tendiendo a reconocer y reflexionar de manera critica sobre y en el contexto donde se ejercen
las préacticas y el impacto que tales practicas producen, los andlisis de las experiencias abarcaron
cuestiones de salud publica, bioseguridad y bienestar animal.

¢ Cémo participar?

Al igual que con las PH, se requiere optimizar el tiempo de las actividades presenciales de los
estudiantes (encerrados en un aula), mediante la reduccion del tiempo destinado a clases teoricas
expositivas. Si bien no se desconoce la importancia de disponer de algunas clases expositivas, debe
comenzar a superarse este modelo por su escaso impacto en los aprendizajes. Reemplazo de teéricos
mediante el desarrollo de modalidades activas de aprendizaje con grupos reducidos (trabajos
practicos donde se analicen contenidos tedricos, técnicas de participacion colectiva como seminarios,
foro, debates, trabajos en equipo, paneles de estudiantes, etc.). Organizacion de los cronogramas de
las asignaturas de manera tal de posibilitar la asistencia de los estudiantes a las practicas.

- Trayecto de Préacticas Hospitalarias
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Sintesis de estrategias y actividades del Trayecto de PH.

Tabla 1. Dominios nucleares y ejemplos de actividades.

Dominios nucleares Actividades
Profesionalismo: valores, actitudes, | Interacciones planificadas con docentes y profesionales del medio, entre
conductas y ética profesional estudiantes en grupos y entre grupos de distintas cohortes.
Conocimientos cientificos Recuperacion y aplicacion de saberes disciplinares previos contextualizados.

Analisis critico de los saberes.
Autoevaluacion.

Habilidades clinicas Adaquisicion de las habilidades necesarias para la ejecucion del diagndstico y
el tratamiento de las enfermedades de los animales domésticos.
Habilidades relacionales y | Trabajo en grupos cooperativos integrados por estudiantes de una misma y
comunicativas de diferentes cohortes.
Exposiciones grupales.
Gestidn de la informacion Obtencidn y procesamiento de datos clinicos.
Manejo auténomo de historias clinicas, informacion del HEGA/HEPA.
Pensamiento critico e investigacion Anélisis y discusion de casos.

Identificacion y resolucion de problemas.
Salud poblacional y sistemas sanitarios | Construccién de relaciones entre HEPA/HEGA vy el medio.

Tabla 2. Competencias médicas y ejemplos de actividades en las Practicas Hospitalarias.

Dominios de competencias Actividades en las Précticas Hospitalarias
Cognitiva (poseer y comprender | Interpretacion de resultados de estudios y analisis.
conocimientos) Elaboracion de inferencias inductivas.

Elaboracion de conclusiones con fundamentos.

Técnica (habilidades para saber aplicar los | Trabajos en servicios (Anestesiologia y Cuidados Intensivos,
conocimientos) Cardiologia, Cirugia General, Clinica General, Dermatologia,
Laboratorio, Oncologia, Oftalmologia, Radiologia, Traumatologia y
Ultrasonografia).

Valorativa (capacidad critica de emitir | Trabajo grupal, coevaluacion, autoevaluacion.

juicios)
Comunicativa (capacidad para transmitir | Escuchar, obtener y sintetizar informacién de los pacientes.
informacion e ideas) Redactar historias clinicas.

Redactar informes.
Preparar y concretar exposiciones/discusiones grupales.
Creativa (capacidad para el autoaprendizaje | Sugerir/introducir cambios operacionales o innovaciones terapéuticas y

y la investigacion) diagndsticas.
Etica (posesion de los principios generales | Desarrollar los valores que promuevan la preservacion del bienestar
y de los valores de la profesion) animal y el estado de salud de la poblacién humana (salud publica).

¢, Como participar?
Reduccion del tiempo destinado a clases tedricas expositivas. Si bien no se desconoce la
importancia de disponer de algunas clases expositivas, debe comenzar a superarse este modelo
por su escaso impacto en los aprendizajes. Reemplazo de tedricos mediante el desarrollo de
modalidades activas de aprendizaje con grupos reducidos (trabajos practicos donde se analicen
contenidos tedricos, técnicas de participacién colectiva como seminarios, foro, debates, trabajos
en equipo, paneles de estudiantes, etc.). Organizacion de los cronogramas de las asignaturas de
manera tal de posibilitar la asistencia de los estudiantes a las PH.

EJE EXTENSION

- Proyecto Précticas Socioeducativas — Secretariade E,Vy T

El “Trayecto Formativo en Practicas Socioeducativas (PSE)” (Resol. HCA Nro. 395/2018) es un
conjunto de espacios integrados a lo largo de las carreras, que aportan teorias, conceptos, métodos,
procedimientos y técnicas relacionados con el mundo social de cada profesion. Su meta es contribuir a la
preparacién profesional de los estudiantes, enfatizando la formacion por competencias en busca del
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desarrollo gradual de conocimientos, capacidades y habilidades sociales aplicables en distintos contextos
sociales. Las PSE comprenden todas aquellas actividades educativas que se realizan tanto en un aula
(formacién y sensibilizacién) como en un contexto social determinado (observacién o practicas) y en
donde no sélo se pretende fortalecer el contenido disciplinar, sino que se interactla y se construye
conocimiento con los actores de y en contextos reales. Esto requiere de docentes que no s6lo formen
sobre aspectos técnicos, sino que también incorporen la mirada sobre el contexto social que rodea a esa
actividad. Las PSE se realizaran en el marco de las asignaturas dentro de cada plan de estudios de las
carreras de la Facultad como asi también bajo la modalidad de seminarios, talleres, espacios de practicas
existentes, proyectos de voluntariado, proyectos de extension, proyectos estudiantiles, proyectos de
investigacion, y otros proyectos institucionales especificos o interdisciplinarios.

Tabla 1. Objetivos generales y especificos de las PSE.

Obijetivos
generales

- Incentivar el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes, la participacion planificada y
activa junto al resto de los actores de la comunidad educativa, la interpretacién y la resolucién de
problematicas reales que se les presenten en la comunidad en la que se van a insertar como
profesionales.

- Estimular la busqueda creativa de alternativas de abordaje y solucion de problemas, promover la
interdisciplina y el trabajo en equipo.

- Desarrollar habilidades sociales a partir de practicas socio-educativas a lo largo de toda su
carrera, para su desarrollo profesional integral.

Objetivos
especificos

-Generar espacios curriculares integrados por distintos componentes disciplinarios, que aporten
teorias, conceptos, métodos, procedimientos y técnicas con propdésitos definidos para contribuir a
la formacion por competencias de los estudiantes.

-Disefiar, desarrollar y monitorear una serie sistematizada de practicas especificas dirigidas tanto a
docentes como a estudiantes, que favorezcan en estos Ultimos, la adquisicion reflexiva de
habilidades sociales.

- Generar espacios formativos para los docentes que deseen incorporar practicas socioeducativas
en sus actividades curriculares.

-Promover la interaccion entre los docentes, los estudiantes, las asociaciones civiles,
organizaciones sociales, organizaciones de la economia social e instituciones publicas, entre otras.
-Articular las actividades planteadas en los proyectos de extensién de la comunidad educativa de
la FCV, como herramienta de desarrollo de las PSE

¢, Como participar?

Generar acciones para formacion en conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes
para su insercion critica, vinculacién y accionar en distintos contextos sociales. Incentivar mediante
diversas estrategias la interaccion entre los docentes, los estudiantes, las asociaciones civiles
participantes, las organizaciones sociales, organizaciones de la economia social y de otras
instituciones publicas. Disefiar seminarios, talleres, o alternativas de participacion en proyectos de:
voluntariado, extension, estudiantiles, de investigacién, y otros proyectos institucionales acreditados
pudiendo ser précticas disciplinarias, interdisciplinarias o transdisciplinarias.
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ANTECEDENTES
INSTITUCIONALES
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Formacion y capacitacion docente

1.- Programa de Formacion Docente en Ciencias Veterinarias y Tecnologia de los Alimentos

Se continGa trabajando en la capacitacion formal de estudiantes y graduados que

colaboran en actividades de docencia.

ACCIONES
Implementacion del Nivel Il de formacion docente para

graduados.

2.- Capacitacion en accion

El modelo de capacitacion docente en accion se basa en el trabajo con equipos docentes
en el marco de sus asignaturas (con sus actividades de ensefianza concretas). Se asume como
criterio para la seleccion de las mismas a aquellas en las cuales se desarrollan experiencias
educativas innovadoras (EEI) y que fueron presentadas en las Jornadas de Mayo. Ademas de
efectuar aportes para la mejora de las practicas de ensefianza, los objetivos de esta tarea son
monitorear y sistematizar las diferentes EEI para determinar su inclusion en un nuevo plan de

estudios.

ACCIONES
Se incorpora a trabajar en el ambito de la Secretaria
Académica la Lic. en Ciencias de la Educacion Anabella Donadio

Gonella.
3.- Diplomatura Superior en docencia en ciencias veterinarias y tecnologia de los alimentos
La mayoria de los docentes que participaron como conferencistas en las Jornadas de
Mayo, forman parte del equipo que se encuentra disefiando los contenidos de la Diplomatura en

docencia en ciencias veterinarias y tecnologia de los alimentos. La Diplomatura asumira el
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modelo de reflexion en la préctica y la construccion de espacios de discusion, que permitirian

conformar una comunidad de practicas, de aprendizaje y de conocimiento.

Integrantes: Lic. Barron, Maria Pia (FCH y Fac. Agronomia); Dr. Felipe, Antonio; M. Sc.
Gallarreta, Silvia; M.Sc. Mastrocola, Marcela (FCH); Med. Vet. Moran, Pedro; Prof. Pacheco,
Mabel; Lic. Pina, Adriana (FCH y Fac. Agronomia); Lic. Pingitore, Claudia; Dra. Rocha,
Adriana (Fac. Ingenieria).

ACCIONES
Disefio del documento de la Diplomatura. Les adjunto el

proyecto de la misma para que conozcan su filosofia.

4.- Especializacion en docencia universitaria

Nuestra Facultad cuenta con representantes permanentes en la Comision de la Facultad de

Cs. Humanas que esta disefiando la Especializacion en Docencia Universitaria.

Jornadas Institucionales

Los espacios de encuentro e intercambio de experiencias en educacion y extension nos
permiten tener indicadores de las practicas en desarrollo, conocer qué y como se “hacen las
cosas” en la institucion y diseflar estrategias de intervencion. Dado que los temas de las
conferencias de las Jornadas de Mayo y Agosto componen ejes de un proyecto educativo, todos
los interesados pueden revisar los contenidos en las Actas y otros materiales (a medida que se

hagan publicos) e identificar aquellos aspectos que consideren relevantes para su propio trabajo.
ACCIONES

Continuar con espacios de encuentros institucionales con la

modalidad de las Jornadas.
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Implementar seminarios que aborden temas especificos del
proyecto educativo y que contribuyan a nuestra capacitacion para la

toma de decisiones.

Formacion de los estudiantes

Programa Estudiantar

Los docentes, cuando “damos clases”, transmitimos informacion, no conocimiento. Para
que la informacion se convierta en conocimiento, cada persona debe realizar un complejo
conjunto de operaciones cognitivas. La ensefianza de contenidos es insuficiente sin la

adquisicién, el desarrollo y la puesta en accion de capacidades y habilidades.

La comision del Programa Estudiantar, durante este afio, esta abocada al relevamiento de
las estrategias de ensefianza que se emplean en nuestra Facultad para promover la adquisicion y
el desarrollo de competencias y a obtener informacion sobre los perfiles de los estudiantes, para

discutir las concepciones de estudiante “real / ideal”.

Integrantes: Albornoz, Carolina; Bianchi, Carolina; Canton, Juliana; Chiapparrone, Maria Laura;
Felipe, Antonio; Ferro, Enzo; Gonzélez Borda, Elena; Lendez, Pamela; Pingitore, Claudia;
Rivero, Mariana; Romanelli, Agustina; Teruel, Miriam; Williams, Karen y representantes del
CECV.

ACCIONES

Difusion del documento del Programa Estudiantar. En el
documento que fue enviado por mail se encuentran los principios
que orientan las actividades de la comision.

Organizacion de seminarios sobre el desarrollo de
capacidades y habilidades.

En este cuatrimestre, los integrantes de la comision estan
entrevistando a distintos docentes para relevar intervenciones

educativas asociadas con las competencias de nuestros estudiantes.
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Curricularizaciéon de la extension

Se dialogd durante las Jornadas de Extensién que la formacién de profesionales no se
concreta sélo a partir de la docencia, al menos entendida en su forma de transmision de
conceptos y teorias. Los ejes de la extension y la investigacion también son componentes

esenciales.

Disefiar y emprender formas de relacionarse con el medio, exceden la simple adquisicion
de contenidos disciplinares como los que habitualmente se trabajan en las carreras tradicionales.
La extension, ademas del conocimiento cientifico, requiere de habilidades sociales. Y éstas se
basan en las capacidades para interactuar, asumirse como miembro de una comunidad y
comprender las responsabilidades y las funciones de un veterinario o un licenciado en TA con su

entorno. Nada de esto se aprende dentro de un aula. Hay que poder concebir al medio como aula.

La Secretaria de Vinculacion, Extension y Servicios ha emprendido una amplia serie de
convenios con organizaciones locales y regionales que brindan un abanico de oportunidades para
poner en practica experiencias de extension en conjunto con la Secretaria Académica, que

impliquen la participacion real de los estudiantes.

Integrantes: Andere, Cecilia; Ballesteros, Bernarda; Garcia, Cecilia; Libonatti, Carina; Pena,
Miguel; Pinto de Almeida, Aldana; Rivero, Mariana; Rubio, Roberto; Sanzano, Pablo

ACCIONES

Organizacion, por la Secretaria de Extension, Vinculacion y
Transferencia, de las Jornadas Institucionales de Extension.

Conformacion de un equipo de trabajo abocado al analisis,
disefio e implementacion de estrategias para curricularizar la
extension desde los primeros afios de la carrera.

Capacitacion de docentes en metodologias cientificas para
acompafar a los estudiantes en su formacién a través de la

extension.
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Definicion de indicadores que permitan evaluar las

actividades de extension en el marco de la Carrera Académica.

Curricularizacion de la investigacion

Como desafio a emprender

Nuestras carreras se desarrollan en una Institucion donde el componente de investigacion
esta presente como una de las principales actividades laborales. Tanto Medicina Veterinaria
como Tecnologia de los Alimentos abarcan disciplinas cientificas que se ensefian a partir de
“resultados” (conceptos y teorias) y, en pocas ocasiones, tienen en cuenta los procesos o0 modos
de produccion que permitieron alcanzar esos resultados. Por lo tanto, lo que se transmite es
“informacion final”. Se la menciona, describe o explica. Y los estudiantes “deben aprender”. Las
cuestiones son ¢como llevar la investigacion a las aulas?, ¢;con qué estrategias ensefiar los
procedimientos, las formas de razonamiento cientificos, los métodos de las ciencias?, ¢de qué
manera desarrollar el pensamiento cientifico?, ;como ensefiar a observar, identificar y formular

problemas, elaborar hipotesis, definir objetivos, etc.?

Integrantes: se invita a docentes-investigadores a constituir un equipo de trabajo.

ACCIONES
Conformar un equipo de trabajo abocado al anélisis, disefio
e implementacion de estrategias para curricularizar la

investigacion.

Tecnologias aplicadas a la educacion

Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las TICs impactan positivamente en el espacio educativo, contribuyendo a la eficiencia
de la ensefianza y del aprendizaje de calidad. Como parte de un proyecto educativo flexible,
permiten, entre muchas otras ventajas, el acceso continuo y libre a las actividades educativas

disefiadas por los docentes. Nuestra Institucion cuenta con una Comisién que trabaja en la
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exploracién y seleccion de nuevas metodologias para el desarrollo de clases y la aplicacion de

distintas herramientas TIC en el aprendizaje.

Integrantes: Alonso, Monica; Cantdn, Juliana; Fernandez; Héctor; Gonzélez Borda, Elena;
Guerrero, Melisa; Lutzelschwab, Claudia; Riccio, Maria Belén; Rivulgo, Margarita; Sanchez

Chopa, Federico.

ACCIONES

Constitucion de la Comisién TICs en Veterinaria para la
definicion de lineamientos y el disefio de estrategias sobre las TICs
en educacion.

Establecimiento de acuerdos interinstitucionales con el
CEDI (Centro de Educacion a Distancia de la Faculatd de Cs.

Humanas) para la capacitacion de docentes.

Comision del proyecto educativo institucional

Durante el primer semestre de este afio, la Comision Plan De Estudio — Ensefianza en
Ciencia y Técnica estuvo abocada a la elaboracién de modificaciones en el Reglamento de
Ensefianza y Promocion, para que el mismo reflejara y contuviera algunos aspectos de las
mejores practicas educativas. En este semestre la Comision se constituye como espacio de

coordinacion general del proyecto educativo institucional.
Integrantes: Bianchi, Carolina; Bilbao, Gladys; Civit, Diego; Del Sole, Maria José; Diaz,
Mauricio; Garcia, Cecilia; Padola, Nora Lia; Quiroga, Miguel; Lutzelchwab, Claudia; Sanchez

Chopa, Federico; Teruel, Miriam y representantes del CECV y Consejeros Académicos

estudiantiles.

Proyectos de practicas educativa innovadoras

Préacticas tutoreadas iniciales. Un paso hacia la construccién de la profesionalidad
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Un componente en debate en las carreras biomédicas es la adquisicion y el desarrollo de
la denominada “profesionalidad”, entendida como el conjunto de valores, actitudes, aptitudes,
aspectos éticos y relaciones que sustentan la confianza que los ciudadanos tienen en sus
facultativos y se expresa a través de sus précticas. Hoy se asume que la profesionalidad se
construye desde el primer dia en que un estudiante ingresa a la universidad y se desarrolla

durante toda su vida laboral.

En el Departamento de Tutorias y Residencias se ha disefiado un Programa de Practicas
Tutoreadas Iniciales (PracTls) que nos permitird desarrollar con los estudiantes procesos de
profesionalizacion desde el primer afio de cada carrera. El nucleo de las practicas iniciales es el

contacto de nuestros estudiantes con graduados inmersos en el campo laboral.

Integrantes: Castro, Eduardo; Catalano, Rodolfo; Belsito, Jorgelina; Denzoin, Laura; Garcia,
Omar; Ghezzi, Marcelo; Lutzelchwab, Claudia; Moscuzza, Hernan; Pena, Miguel; Rodriguez,
Edgardo; Sanchez Chopa, Federico; Teruel, Miriam y representantes del CECV y Consejeros

Académicos estudiantiles.

ACCIONES

Implementacion de las PracTls en el segundo cuatrimestre
del primer afio.

Disefio e implementacion de un proyecto de monitoreo y
evaluacion de la PracTls.

En forma paulatina se constituiran equipos docentes por afio
de las carreras que, basados en el monitoreo de lo acontecido en

afios anteriores, implementen las practicas iniciales.

Trabajo Practico Integrado del Primer Afio de Medicina Veterinaria

A fin de promover la adquisicion y el desarrollo de competencias que preparen a los
estudiantes del primer afio para afrontar los retos de un nuevo contexto y escenario de formacion,
un equipo docente ha disefiado el Trabajo Practico Integrador de Primer Afo. Se espera que las

competencias adquiridas sean “herramientas” iniciales que les permitan transitar los procesos de
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ensefianza-aprendizaje dentro del nivel superior y asi mejorar, a posteriori, el ejercicio
profesional. Especificamente, en esta primera etapa de la carrera, las competencias que se buscan
desarrollar son aquellas que fortalezcan el conocimiento y la actitud del alumnado como

estudiantes universitarios.

Integrantes: Carrica Illia, Mariano; Herrera, Marcela; Larsen, Karen; Lendez, Pamela y equipos
docentes de Anatomia | y II, Biologia Celular y Sistémica e Histologia, Embriologia y

Teratologia.

ACCIONES

Se implementara un Trabajo Practico Integrado en el
segundo cuatrimestre del primer afio de la carrera de Medicina
Veterinaria, mediante el abordaje interdisciplinar de contenidos,
capacidades y habilidades genéricas aplicadas en Biologia Celular
y Sistémica, Anatomia | y Il e Histologia, Embriologia y

Teratologia.
Otros equipos de trabajo
Existen otros equipos docentes y estudiantiles trabajando en innovaciones educativas y
desarrollando experiencias de extension y de vinculacion. Todas ellas con sistemas de monitoreo

y evaluacion a efectos de contar con la informacidn necesaria para su consideracion como parte

de un nuevo plan de estudios.

51



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
HACIA UN NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

ANEXO |

Propuesta para la conformaciéon de Comisiones permanentes o especificas asociadas al Nuevo
Disefio Curricular

La Secretaria Académica, en conjunto con las Comisiones del Proyecto Educativo Institucional y
la Comision de Disefio Curricular, definird sobre la base de la dinamica de trabajo y su Plan de Accion,

las problematicas para las cuales habran de conformarse Comisiones especificas.

a.- Sobre la integracién de las Comisiones

Todos los miembros de la comunidad educativa podran incorporarse al trabajo en comisiones
respetando la especificidad del saber-hacer de cada uno y el adecuado manejo de la informacion
pertinente para que la participacion no sea una mera asistencia sino que implique un compromiso

efectivo y el respeto por la sistematizacion de las acciones.

Una vez definida cada problematica de trabajo, la Secretaria Académica organizard espacios de
capacitacion para aquellos miembros de nuestra Comunidad que deseen incorporarse y no cuenten con
los saberes especificos que se requieren para que su participacion sea eficaz. Si queremos que los avances
de nuestro Proyecto Educativo conduzcan a la mejora de la calidad institucional y se proyecten a largo

plazo, sera necesario considerar los tiempos de capacitacion.

b.- Sobre la estructura de las Comisiones

- Las COMISIONES estaran conformadas por:
a) un GRUPO RESPONSABLE (GR), integrado por no mas de 6 miembros, a fin de
operativizar las actividades. A este grupo se sumard un coordinador designado de entre los

miembros.

b) un GRUPO AMPLIADO (GA), integrado por todos aquellos miembros de la comunidad

educativa interesados en la problemética que aborda la Comision.

- Con miras a favorecer la participacion de diferentes miembros, un docente no podra integrar més de 2
GR ni mas de 3 GA.
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- Cada Comision podra contar, si lo considera necesario, con uno 0 mas asesores académicos especialistas

en el tema.

c.- Sobre el funcionamiento de las Comisiones

- El GR debera elaborar su Plan de Actividades y fijar un cronograma de reuniones, incluyendo los

encuentros con el GA.

- Los GRs deberéan realizar un acta por cada reunion.

- Copias del Plan de Actividades, del cronograma y de cada acta de reunién deberan ser remitidas a la

Secretaria Académica.

- El Plan de Actividades, el cronograma y las actas seran de conocimiento publico, salvo en aquellos

casos donde la indole de la problemética abordada pueda afectar cuestiones éticas o0 morales.
d.- Sobre la acreditacion del trabajo en comisiones

La Secretaria Académica acreditara el trabajo en comisiones con aval del H. Consejo Académico.
Sobre el Plan de Actividades del GR

El Plan de Actividades podréa estructurarse sobre la base de:
1.- Una o0 maés lineas de accion asociadas a un Objetivo Estratégico

Una “Linea de Accion” es lo que se quiere lograr, aquella actividad que agrupa iniciativas y
orienta acciones. Una Linea de Accion se traduce en un enunciado que expresa la intencionalidad y modo
en que se modificara dicho &mbito critico.

Para la o las lineas de accién puede resultar importante definir indicadores de logro y resultados
esperados. Esto contribuird a determinar las formas en que se controlaré la eficacia y la calidad de la

ejecucion y los resultados de las actividades.

Un “indicador de logro” es un criterio consensuado, a través del cual se operacionaliza una linea

de accién (o una actividad o proceso) para determinar si ésta ha sido alcanzada. Funciona como una
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variable que informa (junto a otros indicadores) acerca del correspondiente estado o situacion del trabajo.

De este modo, el indicador responde a la pregunta ¢qué se ha logrado con el esfuerzo realizado?

El indicador sirve para: (a) describir (obtener informacion) y (b) valorar (apreciar los efectos o los

resultados de una accion).

2.- Definicién de las Actividades

Como un conjunto de tareas mediante las cuales se concretaran las Lineas de Accion. Es
importante tener en cuenta seleccionar las actividades de acuerdo a las posibilidades institucionales de
concretarlas efectivamente.

3.- Asignacion de responsables

El GR efectuard la distribucidn de actividades entre sus miembros y los del GA.

4.- Los recursos necesarios para realizar las actividades

Es recomendable que cada grupo incluya a quienes se harian cargo de las actividades y a personas
que dispongan de informacion relevante para las actividades. Se entiende por “informacion relevante”

aquella que permite seleccionar las actividades aplicando los siguientes criterios:

a) Administrativos (por ejemplo: ¢Facilitan los procedimientos, normas, recursos disponibles y
estructura del establecimiento la realizacion de esta actividad?).

b) Humanos (por ejemplo: ¢(Se cuenta o es posible conseguir las capacidades humanas necesarias
para ejecutar la actividad?).

c) Técnicos (por ejemplo: ¢se conocen y manejan adecuadamente los medios e instrumentos para
ejecutar la actividad?).

d) Econdmico-financieros (por ejemplo: ¢Es razonable el costo estimado de la actividad?, ¢es

seguro que se dispondra de los recursos para su realizacion?).

5.- El cronograma de trabajo

Sobre el control de la ejecucion y los resultados.
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Seria adecuado que cada GR estableciera (construyera) indicadores cuantitativos y cualitativos,

definiendo la informacion que necesitaria para construir y monitorear su Plan de Actividades.

Sobre la comunicacion del Plan de Actividades

El disefio del Plan de Actividades puede incluir, ademas, la estrategia de comunicacion del
mismo. Esto tiende a favorecer el logro de los objetivos, cuando éstos requieren de la participacion o
colaboracién de la comunidad educativa.

Por su parte, la Secretaria Académica dispondra un espacio en su seccion de la pagina web
institucional para la difusion de las actividades de cada Comision.
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PERFILES ESTUDIANTILES
PRIMER ANO

1-Principales dificultades que se identifican en los estudiantes para aprender en primer afio:

Sin Preparacion para la vida Universitaria
Comprensidon de Textos y de consignas
Expresion oral y escrita

Carecer de habitos de estudio

Dificultad en operaciones matematicas basicas
Falta de motivacion

2- Habilidades y capacidades generales que debe poseer un estudiante universitario de primer afio:

Autonomia

Responsabilidad y compromiso

Organizacion

Integracion de contenidos

Capacidad de adaptacién a situaciones nuevas

3- Estrategias o actividades que se implementan/desarrollan en los cursos de primer afio para que los estudiantes
adquieran o enriquezcan las habilidades y capacidades:

Aula virtual (como actividad complementaria)
Seminario Integrador entre diferentes cursos de ler. Afio
Trabajo Practico de modalidad Grupal (Taller)

Guias de estudio y oralidad

Cambio de rol del docente y alumno

PracTlis

4- Capacidades y habilidades -las 3 méas importantes- relativas al aprendizaje de un estudiante universitario de
primer afio:

e Expresarse correctamente de forma oral o escrita
e ldentificar y analizar problemas
e Capacidad de aprendizaje auténomo

5- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- de tipo Sistémicas de un estudiante universitario de primer
afo:

e Capacidad critica y autocritica
e Motivacion por la calidad
e Responsabilidad social y compromiso ciudadano

SEGUNDO ANO

1-Principales dificultades que se identifican en los estudiantes para aprender en segundo afio:
Sin Preparacion para la vida Universitaria

Dificultades en la comprension de textos y de consignas

Carencia de competencia comunicacional

Carecer de habitos de estudio

Falta de motivacion

Vocabulario deficiente

2- Habilidades y capacidades generales que debe poseer un estudiante universitario de segundo afio:
e Autonomia
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e Capacidad para la integracién de contenidos y recuperacion de conocimientos previos
e Capacidad comunicacional
e Capacidad para la basqueda y anélisis de informacién

3- Estrategias o actividades que se implementan/desarrollan en los cursos de primer afio para que los estudiantes
adquieran o enriquezcan las habilidades y capacidades:

e Participacion de invitados internos para favorecer la integracion

e Trabajo en equipo con elaboracidn de informes escritos y presentaciones orales

e Actividades practicas en taller: resolucion de problematicas - Realizacion de videos y esquemas.
e PracTis

4- Capacidades y habilidades -las 3 méas importantes- relativas al aprendizaje de un estudiante universitario de
primer afio:

e Expresarse correctamente de forma oral o escrita
e Capacidad de organizacién y planificacion
e Capacidad de andlisis y sintesis

5- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- de tipo Sistémicas de un estudiante universitario de primer
afo:

e Capacidad critica y autocritica
e Trabajo multidisciplinario y multisectorial
e Iniciativa y espiritu emprendedor

TERCER ANO

1-Principales dificultades que se identifican en los estudiantes para aprender en tercer afio:

o Dificultades en la comprension de textos y de consignas
e Carencia de competencia comunicacional

o Dificultad para relacionar contenidos

e Dificultades para comprension interpretacion de textos

2- Habilidades y capacidades generales que debe poseer un estudiante universitario de segundo afio:

e Autonomia en resolucion de situaciones problematicas
e Capacidad para la integracién de contenidos y recuperacion de conocimientos previos
e Capacidad comunicacional

3- Estrategias o actividades que se implementan/desarrollan en los cursos de tercer afio para que los estudiantes
adquieran o enriquezcan las habilidades y capacidades:

e Realizacidn de trabajos integradores

e Talleres seminarios

e Realizacién de trabajos de investigacion

e Abordajes a casos clinicos reales

4- Capacidades y habilidades -las 3 méas importantes- relativas al aprendizaje de un estudiante universitario de
primer afio:

o Capacidad de identificar y analizar problemas
o Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion de fuentes diversas
e Capacidad para relacionar contenidos de la asignatura con su aplicacion en la préactica.

5- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- de tipo Sistémicas de un estudiante universitario de primer
afio:
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e Capacidad critica y autocritica

e Capacidad de tomar decisiones

e Responsabilidad y compromiso ciudadano

e Capacidad de trabajo multidisciplinario y multisectorial

CUARTO ANO

1- Principales dificultades para el aprendizaje que se identifican en los estudiantes para aprender en Cuarto afio:

e Compresidn/interpretacion de textos

o Falta de integracion entre la teoria y la practica
e Falta de interés, motivaciéon y compromiso

e Dificultad para relacionar contenidos

2- Habilidades y capacidades generales que debe poseer un estudiante universitario de Cuarto afio:

e Recuperacion, integracion y andlisis de contenidos

e Capacidad de trabajar en equipo

o Flexibilidad a la adaptacién a una problematica

e Manejo de animales y destrezas manuales

3- Estrategias o actividades que se implementan/desarrollan en los cursos de Cuarto afio para que los estudiantes
adquieran o enriquezcan las habilidades y capacidades:

Muy frecuentes
e Trabajos de investigacion
e Casos clinicos
e Intercambio con profesionales y vinculacion con el medio

Menos frecuentes

e Documentos tematicos

e Trabajos integradores

e Talleres - seminarios

e Préctico recuperacién de contenidos

o Planillas excel preelaborada

¢ Docentes invitados internos para favorecer la integracion

e Trabajos en equipo con elaboracion de informe escrito y exposicion oral (con devolucion de los
docentes)

e Actividades practicas en taller: resolucién de problematicas, esquemas y realizacién de videos

e Cambios de rol docente/estudiante

e Uso de TICs para motivar a los estudiantes

e Guias de estudio y oralidad

4- Capacidades y habilidades -las 3 méas importantes- relativas al aprendizaje de un estudiante universitario de
Cuarto afio:

e Capacidad de relacionar los contenidos de la asignatura con su aplicacion en la practica (profesion)
e Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas
e Identificar y analizar problemas

5- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- de tipo Sistémicas de un estudiante universitario de Cuarto
afio:

e Capacidad para tomar decisiones
e Trabajo multidisciplinario y multisectorial
e Iniciativa y espiritu emprendedor
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QUINTO ANO

1- Principales dificultades para el aprendizaje que se identifican en los estudiantes para aprender en Quinto afio:

1. Falta de contenidos previos y recuperacion de los contenidos dictados.

2. Falta de capacidad analitica.

3. Dificultad en determinar fuentes confiables de informacion (apuntes informales, rumores, informacion
oral, etc.).

4, Falta de organizacion en tiempos de estudio.

5. Dificultad en la expresion oral y lecto-escritura.

6. Falta de capacidad de sintesis.

7 Falta de vocabulario disciplinar.

8. Dificultad de dar el paso a saber hacer.

9. Falta de comprensidn de textos en inglés.

2- Habilidades y capacidades generales que debe poseer un estudiante universitario de Quinto afio:

Manejo individual y grupal de animales.

Destreza en laboratorio.

Integracion de procesos en distinto tipo de organizaciones.

Etica profesional, rol del veterinario como agente de salud (Salud Publica) y responsabilidad ambiental.
Normas de bioseguridad.

3- Estrategias o actividades que se implementan/desarrollan en los cursos de Cuarto afio para que los estudiantes
adquieran o enriquezcan las habilidades y capacidades:

e Actividades de recuperacién de conocimientos y practicas.
e Incorporacidn de habilidades no adquiridas dentro de las actividades programadas.
e  Cursos extracurriculares.

4- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- relativas al aprendizaje de un estudiante universitario de
Quinto afio:

e Identificar y analizar problemas
e Expresarse correctamente de forma oral y escrita
e Capacidad de relacionar los contenidos de la asignatura con su aplicacidn en la practica (profesion)

5- Capacidades y habilidades -las 3 mas importantes- de tipo Sistémicas de un estudiante universitario de Quinto
afo:

e Capacidad critica y autocritica

e Iniciativa y espiritu emprendedor
e Responsabilidad social y compromiso ciudadano
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